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MUNICIPALIDAD DE MIRAFLORES
GERENCIA MUNICIPAL

RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL N° ()3 1/ -2018-GM/MM

Miraflores, 09 MAR. 2018

EL GERENTE MUNICIPAL;

VISTOS: el Memorandum N° 62-2018-GPP/MM de fecha 08 de marzo de 2018, emitido por
la Gerencia de Planificacién y Presupuesto, y el Informe N° 19-2018-SGRE-GPP/MM de la
misma fecha, emitido por la Subgerencia de Racionalizacién y Estadistica, con los que se

propone la aprobacién del proyecto de la directiva denominada “Seguimiento, Evaluacion y
Modificacion del Plan Operativo Institucional (POI) del Aifio Fiscal 2018 de la Municipalidad de

”.,

de la Ley N° 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado por
Decreto Supremo N° 304-2012-EF, los Planes Operativos Institucionales reflejan las metas
presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afo fiscal y constituyen instrumentos
administrativos que contienen los procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las
tareas necesarias para cumplir las metas presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi
como la oportunidad de su ejecucion, a nivel de cada dependencia orgénica;

Que, de conformidad con el literal d) del articulo 44 del Reglamento de Organizacién y
Funciones (ROF) de la Municipalidad de Miraflores, aprobado por la Ordenanza N°
475/MM y su modificatoria, corresponde a la Subgerencia de Racionalizacion y Estadistica:
“Proponer, elaborar y actualizar directivas, procedimientos, reglamentos y otros dispositivos, en
coordinacién con las diferentes unidades involucradas”;

Que, asimismo, de acuerdo a los literales c) y f) del articulo 37 del ROF, corresponde a la
Gerencia de Planificacién y Presupuesto: “Proponer las directivas e instrumentos de gestion
relacionados con los sistemas de planificacion, presupuesto y programacién multianual y gestion de
Q\inversiones”; y “Conducir, ejecutar y supervisar la formulacion, modificacién y evaluacion del Plan
Operativo Institucional”;

Que, en mérito a ello, con fecha 08 de marzo de 2018, mediante Memorandum N° 62-2018-
GPP/MM, la Gerencia de Planificacién y Presupuesto emite opinién favorable respecto al
proyecto de directiva “Seguimiento, Evaluacion y Modificacién del Plan Operativo Institucional
(POI) del Afio Fiscal 2018 de la Municipalidad de Miraflores”, que fue presentado y sustentado
por la Subgerencia de Racionalizacién y Estadistica con el Informe N° 19-2018-SGRE-
GPP/MM e Informe Técnico N° 09-2018-SGRE-GPP/MM, ambos de la misma fecha;

Que, mediante Informe Legal N° 056-2018-GAJ-MM de fecha 09 de marzo de 2018, la
Gerencia de Asesoria Juridica emite opinién favorable respecto del proyecto de directiva
¢/ arriba citado;

Que, de conformidad con lo establecido en el literal g) del articulo 16 del ROF de la
Municipalidad de Miraflores, compete a la Gerencia Municipal aprobar las directivas
propuestas por las unidades orgénicas con los informes técnicos y legales correspondientes;
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MUNICIPALIDAD DE MIRAFLORES
GERENCIA MUNICIPAL

Estando a lo expuesto, y en uso de las facultades otorgadas en el Reglamento de
Organizacion y Funciones de la Municipalidad de Miraflores, aprobado por Ordenanza N°
475/ MM y su modificatoria;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar la Directiva N° 003-2018-GM/MM, denominada
“SEGUIMIENTO, EVALUACION Y MODIFICACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL (POI) DEL ANO FISCAL 2018 DE LA MUNICIPALIDAD DE
MIRAFLORES”; que en anexo forma parte integrante de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- Encargar el cumplimiento de la presente resolucién, y de la
directiva aprobada por ésta, a la Gerencia de Planificacion y Presupuesto.

ARTICULO TERCERO.- Disponer la publicacién de la presente resolucién y su anexo en el
portal institucional de la Municipalidad de Miraflores (www.miraflores.gob.pe).

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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Directiva N° %03 -2018/GM/MM

SEGUIMIENTO, EVALUACION Y MODIF]_CACI()N DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL (POI) DEL ANO FISCAL 2018 DE LA
MUNICIPALIDAD DE MIRAFLORES

1. OBJETIVO

Establecer los procedimientos y lineamientos técnico-operativos que permitan
realizar el seguimiento, evaluacion y modificacion del Plan Operativo
Institucional (POI) del afio fiscal 2018 de la Municipalidad de Miraflores.

2. FINALIDAD
Evaluar y verificar los resultados obtenidos a fin de optimizar la utilizacion de

los recursos asignados y el cumplimiento de los objetivos institucionales para el
ano fiscal 2018.

3. ALCANCE

Las disposiciones de la presente directiva son de aplicacién obligatoria para
todas las unidades organicas de la Municipalidad de Miraflores.

4. BASE LEGAL

41 Ley N° 27658, Ley Marco de la Modernizacién de la Gestion del Estado.

4.2 Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion.

4.3 Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades y modificatorias.

4.4 Ley N° 28112, Ley Marco de la Administracién Financiera del Sector
Publico.

: 4.5 Ley N° 30693, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal

n 2018.

: 4.6 Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones y deroga
la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica.

4.7 Decreto Legislativo N° 1276, que Aprueba el Marco de la
Responsabilidad y Transparencia Fiscal del Sector Publico no Financiero

4.8 Decreto Supremo N° 030-2002-PCM, aprueban Reglamento de la Ley
Marco de Modernizacién de la Gestién del Estado. :

4.9 Decreto Supremo N° 043-2003-PCM, aprueba el Texto Unico Ordenando
de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica.

4.10 Decreto Supremo N° 304-2012-EF, aprueban Texto Unico Ordenado de
la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

4.11 Decreto Supremo N° 027-2017-EF, aprueban el Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Programacién Multianual y Gestion de Inversiones y deroga la Ley N°
27293, Ley del Sistema Nacional de Inversién Publica.

4.12 Resoluciéon de Presidencia del Consejo Directivo N° 062-2017-
CEPLAN/PCD, aprueba la “Guia para el Planeamiento Institucional”.

413 Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 010-2016-
CEPLAN/PCD, aprueba la Guia Metodologica, “Fase Institucional del
Proceso de Planeamiento Estratégico".

Resolucion de Gerencia Municipal N° 037 -2018-GM/MM
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4.14 Ordenanza N° 475/MM, aprueba la Estructura Organica y el Reglamento
de Organizacién y Funciones (ROF) de la Municipalidad de Miraflores y
su modificatoria.

4.15 Resolucion de Alcaldia N° 116-2018-A/MM, que aprueba el Plan
Operativo Institucional de la Municipalidad de Miraflores correspondiente
al Afo Fiscal 2018.

VIGENCIA

La presente directiva entrara en vigencia al dia siguiente de su aprobacién
mediante Resolucion de Gerencia Municipal.

RESPONSABILIDAD

6.1 La Gerencia de Planificacion y Presupuesto es la responsable de
conducir y brindar asistencia técnica durante los procesos de
seguimiento, evaluacién y modificacién del Plan Operativo Institucional y
de supervisar el cumplimiento de la presente directiva.

6.2 Los funcionarios son responsables de cumplir con la presentacién de la
informacion solicitada por la Gerencia de Planificacion y Presupuesto
dentro de los plazos establecidos en la presente directiva, asi como de la
adecuada aplicacion de sus disposiciones.

DEFINICIONES
Para efectos de la presente directiva, se entendera por:

7.1 Actividad.- Es el conjunto de tareas necesarias y suficientes que
garantizan la provision de bienes o servicios a los usuarios, que
garantizan el cumplimiento de una Accién Estratégica Institucional la cual
forma parte de un Objetivo Estratégico Institucional.

7.2 Bien o servicio publico.- Elemento tangible (bien) o intangible (servicio)
que las entidades entregan directamente a sus usuarios. Puede tratarse
de bienes o servicios finales que son entregados a usuarios externos de
la entidad o intermedios que son entregados a usuarios internos para
continuar en el proceso operativo.

7.3 Centro de costo.- Denominacién genérica para designar a las areas
usuarias o unidades organicas que producen bienes o servicios.

7.4 Ejecucion fisica.- Grado de avance en el cumplimiento de las metas
fisicas de los bienes o servicios entregados o actividades ejecutadas.

7.5 Evaluacion.- Es una apreciacion sistematica y objetiva de la politica
institucional reflejada en los planes, con respecto a su disefio,
implementacion y resultados. Permite generar evidencias y contribuye a
la mejora continua de la entidad.

7.6 Indicadores.- Es un instrumento que permite medir el estado de
cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales y las Acciones
Estratégicas Institucionales, en relaciéon con un resultado o producto,
respectivamente, y que es monitoreado durante la implementacion del
Plan Estratégico Institucional.

7.7 Metas fisicas.- Valor proyectado del indicador de produccién fisica de los
bienes o servicios o las actividades.

7.8 Modificacion.- Es el proceso de cambio que sufre las actividades, las
tareas y/o proyectos programados en el Plan Operativo Institucional.

Resolucion de Gerencia Municipal N° 037 -2018-GM/MM
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7.9

7.10

7.1

7.14

Objetivo General.- Es el resultado cualitativo que deviene de la
articulacion de los objetivos estratégicos que se encuentran en el Plan
Estratégico Institucional, el mismo que parte de un diagnéstico, y expresa
la situaciéon que se desea alcanzar y constituye la primera instancia de
congruencia entre el Plan Operativo Institucional y los proyectos de
mediano plazo.

Objetivo Especifico.- Es el resultado y beneficio cuantificable, para
poder expresarse en metas, cuando se lleva a cabo una estrategia del
Plan Estratégico Institucional y se diferencia del objetivo general por su
nivel de detalle.

Proyectos de Inversion.- Intervencion temporal que se financia, total o
parcialmente, con recursos publicos, destinadas a la formacion de capital
fisico, humano, natural, institucional o intelectual que tenga como
propdsito crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccion
de bienes o servicios a la poblacion (Fuente: Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1252).

SAM.- Sistema Administrativo Municipal.

Seguimiento.- Proceso sistematico y continuo de observacion para
propositos especificos de los elementos de un sistema de acuerdo a un
plan y utilizando métodos de coleccién de datos comparables, lo cual
permite verificar la manera en que avanza el proceso.

Tareas.- Son las acciones que se deben realizar para asegurar el
desarrollo de las actividades. Las tareas identifican la cronologia en el
cumplimiento de las actividades y se programan en los meses que se
ejecutan.

DISPOSICIONES GENERALES

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

La Gerencia de Planificacion y Presupuesto solicitara, al finalizar el
trimestre, a cada una de las unidades organicas la presentacion de un
Informe trimestral que contenga el avance de la ejecucién fisica de las
actividades y/o proyectos de inversion programados en el Plan Operativo
Institucional - POl 2018, asi como del estado situacional, logros
obtenidos, principales problemas surgidos y las medidas correctivas
adoptadas.

Las unidades organicas registraran en el Sistema Administrativo
Municipal (SAM) la ejecucion de las metas fisicas correspondientes a las
actividades y/o proyectos de inversion publica, programados en el Plan
Operativo Institucional (POI), el cual tendra un plazo de cierre.

Las unidades orgéanicas informaran trimestralmente a la Gerencia de
Planificacion y Presupuesto el avance de la ejecucién de las metas
fisicas de sus actividades y/o proyectos de inversién; sustentando
documentariamente el mencionado avance y también explicando las
causas de los posibles retrasos en el caso de cumplirlas parcialmente.

La Gerencia de Planificacion y Presupuesto, recibira, verificara y evaluara
los informes de seguimiento y modificacion, presentados por las unidades
organicas, de acuerdo a los lineamientos de la presente directiva.

Las actividades y/o proyectos de inversiéon publica programados seran
considerados como cumplidos cuando sus metas fisicas hayan sido
ejecutadas en su totalidad.
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8.6 La Gerencia de Planificacién y Presupuesto elaborara y presentara a la
Gerencia Municipal, para su aprobacién, los Informes de Seguimiento
Trimestral y de Evaluacion Semestral y Anual del Plan Operativo
Institucional.

8.7 La Gerencia de Planificacién y Presupuesto sera la encargada de
gestionar la aprobacién de la Modificacion del Plan Operativo Institucional
2018, previa opinion favorable, a través de Resolucién de Alcaldia.

9. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

9.1 SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL

9.1.1

9.1.2

9.1.3

9.1.4

La Gerencia de Planificacion y Presupuesto remitira un
Memorandum Circular a cada una de las unidades organicas al
finalizar cada trimestre, solicitando la presentacion del Informe de
Seguimiento Trimestral del Plan Operativo Institucional 2018, dentro
de los diez (10) dias habiles posteriores al vencimiento del periodo.

Las unidades organicas designaran un personal responsable para
el llenado del Formato N° 1, “Seguimiento del Plan Operativo
Institucional 2018”, en el Sistema Administrativo Municipal (SAM), el
cual consiste en el registro de la ejecucion de las metas fisicas de
las tareas y trabajos correspondientes a las actividades y/o
proyectos de inversion publica, respectivamente, programados en el
Plan Operativo Institucional aprobado para el afio 2018 y sus
modificaciones.

Una vez ingresada la informacion en el sistema, se debera enviar
por el nuevo Sistema de Tramite Documentario el precitado
Formato N° 1 para la firma y sello (con sello de firma) del
funcionario, en la parte “ELABORADO POR”; asi como también
los documentos sustentatorios.

Formato N°1

Plan Op | Ao Fiscal 2018
UNIDAD ORGANICA ECA_:IA ] CEMTRO DE COSTO [ 19910001 ALCALTIA s |

OBJETIVO GENERAL [Baraa gosamanss ]

OBUETIVO ESPECIFICO  [DIngr y Srovuighr Inasmventon poitioss pars una majr gastidn menssipal 3 senafian 2a ioa Mirsfierinos ]
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ELABORADO POR l REVISADO POR APROBADO POR

Cada unidad organica es responsable de la evaluacion de sus
actividades y segun corresponda, de los proyectos que ejecuta; por
ello el Informe de Seguimiento Trimestral que presentara a la
Gerencia de Planificacion y Presupuesto, debera contener
informacién oportuna, idénea y completa para sustentar la
evaluacién del cumplimiento de las metas fisicas, especificandose
los siguientes puntos:

Resolucion de Gerencia Municipal N° 037 -2018-GM/MM
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Puntos Descripcion
Explicacion detallada y sustentada del

cumplimiento o avance de ejecucion de las
metas fisicas por cada actividad y/o proyecto
de inversion programados en el POI,
Estado situacional |[sefialando las razones respectivas, en caso
de no haberlas cumplido en su totalidad o en
forma parcial. Se adjunta Formato N° 1,
Seguimiento del Plan Operativo Institucional
2018.

Breve descripcion de los resultados mas
Logros alcanzados |relevantes durante el desarrollo de las
actividades y/o proyectos de inversion.
Indicar los factores de mayor trascendencia
que limitaron, postergaron o suspendieron las
actividades / tareas / proyectos de inversion
programados

Indicar las acciones realizadas para el
cumplimiento de las metas y objetivos
trazados.

Dificultades afrontadas

Medidas correctivas
adoptadas

9.1.5 En el caso de haberse ejecutado actividades no programadas en el
Plan Operativo Institucional, se afadiran al final del Informe de
Seguimiento Trimestral siendo de caracter informativas. Cabe
indicar, que dichas acciones no deberan alterar el desarrollo de las
acciones ya previstas; salvo que sean prioritarias para el
cumplimiento de los objetivos institucionales, tengan alguna

PR DE permanencia y cuenten con el respectivo financiamiento

w ;\; ‘ solicitandose su incorporacién en el Plan Operativo Institucional.
INGUEZ

11\0:32:3{% - : g o o

. B 9.1.6 La Gerencia de Planificacion y Presupuesto analizara y consolidara

5\’ la informacién presentada por cada unidad organica y elaborara los

e ov\a‘}){:" Informes de Seguimiento Trimestral y de Evaluacion Semestral y

S0%

Anual del Plan Operativo Institucional.

9.1.7 La Gerencia de Planificacion y Presupuesto podra solicitar
informacién complementaria a las unidades organicas, con la
finalidad de contar con mayor sustento sobre los resultados de los
principales indicadores y de las metas fisicas de las actividades y/o
proyectos de inversion, a fin de emitir en los Informes de Evaluacion
las conclusiones y recomendaciones respectivas.

9.1.8 Las metas fisicas de las actividades y/o proyectos de inversion del
ano 2018, son sujetas de andlisis a través del Formato N° 1,
“Seguimiento del Plan Operativo Institucional 2018”, en el cual se
muestra el resultado y su nivel de cumplimiento, de acuerdo con el
indicador de eficacia obtenido.

9.1.9 En la Evaluacion Anual, el nivel de cumplimiento de la meta anual
se clasificara de acuerdo al indicador de eficacia obtenido, segun
las categorias cualitativas siguientes:

e Cuando el indicador de eficacia de la meta anual es:

Resolucién de Gerencia Municipal N° 037 -2018-GM/MM
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De 1 amas Meta Cumplida
De 0.81 hasta 0.99: Meta Parcialmente Cumplida Aceptable
De 0.71 hasta 0.80: Meta Regular
De 0.01 hasta 0.70: Meta Insuficiente
e Cuando el resultado de la meta anual es 0: Meta No Cumplida
(MNC)

9.1.10 La Gerencia de Planificacion y Presupuesto presentara, dentro de

los treinta (30) dias habiles posteriores al vencimiento del periodo,
los Informes de Seguimiento Trimestral del Plan Operativo
Institucional a la Gerencia Municipal para su aprobacion.

9.1.11 Una vez aprobado el informe de seguimiento, debera ser publicado

AD DE

9.2.1

8.2.2

9.2.3

9.24

9.2.5

en el Portal de Transparencia Institucional y se remitird una copia a
la Municipalidad Metropolitana de Lima.

9.2 MODIFICACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

La modificacion del Plan Operativo Institucional procedera en los
siguientes casos:

a) Modificaciones en la estructura organica y/o funcional de la
municipalidad.

b) Modificaciones al Presupuesto Institucional que involucren
modificaciones en la meta fisica.

c¢) Cambios en la programaciéon de metas fisicas de las actividades
y/lo proyectos de inversiones, que estén relacionados al
mejoramiento continuo de los procesos y/o su priorizacion.

d) Por supresién de actividades o asignacién de nuevas actividades
derivadas de cambios en la normatividad o por factores externos.

e) Por priorizacién de actividades y/o proyectos de inversion.

Las modificaciones del Plan Operativo Institucional seran
aprobadas mediante Resolucion de Alcaldia, previa opinién
favorable de la Gerencia de Planificacion y Presupuesto.

Las modificaciones solo se realizaran hasta el primer semestre del
afo en curso.

Las modificaciones de programaciéon de actividades y/o proyectos
de inversion que soliciten las unidades organicas a la Gerencia de
Planificacion y Presupuesto, se realizaran en el Formato N° 2
“Modificacion de las Actividades del Plan Operativo Institucional
2018” y/o en el Formato N° 3 “Modificacién de los Proyectos de
Inversién del Plan Operativo Institucional — Afio Fiscal 2018”, segun
corresponda, los mismos que deberan estar acompafiados de un
informe sustentatorio de la modificacion solicitada, suscrito por el
respectivo funcionario para su evaluacion y aprobacién.

La Gerencia de Planificacion y Presupuesto evaluara las solicitudes
de modificacién, efectuara las coordinaciones correspondientes, de
resultar procedentes elaborara el proyecto de Modificacion del Plan
Operativo Institucional y lo elevard a la Gerencia de Asesoria
Juridica, con copia a la Gerencia Municipal, para el informe legal y
tramite de aprobacién mediante Resolucion de Alcaldia a traves de
la Secretaria General.
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AD DE

10.

1.

9.2.6 Una vez aprobada la Modificacion del Plan Operativo Institucional
(POIl), debera ser publicada en el Portal de Transparencia
Institucional y se remitira una copia a la Municipalidad Metropolitana
de Lima.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

10.1

10.2

10.3

La informacion de seguimiento debera ser ingresada y/o registrada en el
Sistema de Administracién Municipal — SAM.

El informe fisico debera ser elaborado en el mismo Sistema
Administrativo Municipal (SAM), que para este caso la Gerencia de
Sistemas y Tecnologias de la Informacién en coordinacién con la
Gerencia de Planificacion y Presupuesto han desarrollado, luego de ello,
debera ser remitido a través del nuevo Sistema de Tramite Documentario,
adjuntando para ello los documentos sustentatorios.

Toda la documentacién enviada por el Sistema de Tramite Documentario
por cada unidad orgdanica a la Gerencia de Planificacién y Presupuesto,
debera estar visada, sellada y foliada por los funcionarios responsables.

DISPOSICION FINAL

11.1

11.2

11.3

La Gerencia de Planificacion y Presupuesto queda encargada de
supervisar el estricto cumplimiento de las disposiciones establecidas en la
presente directiva.

Los aspectos no contemplados en la presente directiva seran resueltos
por la Gerencia de Planificacién y Presupuesto, teniendo en cuenta las
normas emitidas sobre la materia.

En caso de conflicto o discrepancia entre lo sefialado en la presente
directiva y las normas vigentes sobre la materia que resulten aplicables,
prevalecera lo dispuesto en estas ultimas.

. ANEXOS Y FORMATOS

Los siguientes documentos forman parte integrante de la siguiente directiva:

e Formato N° 1 — “SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO
FISCAL 2018".

e Formato N° 2 — “MODIFICACIO[\J DE LAS ACTIVIDADES DEL PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL - ANO FISCAL 2018".

e Formato N° 3 — “MODIFICACION DE PROYECTOS DE INVERSION DEL
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL — ANO FISCAL 2018".
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Formato N°1
Seguimiento Plan Operativo Institucional Ano Fiscal 2018

UNIDAD ORGANICA [aLCALDIA | CENTRO DE COSTO [ 10010001 ALCALDIA
OBJETIVO GENERAL [Mejorar la gobernanza.
OBJETIVO ESPECIFICO [Dirigir y promulgar lineamientos politicos para una mejor gestion municipal a beneficio de los Miraflorinos ]

ACTIIDAD UNIDAD META FISICA PROGRAMA MEN SUAL EJECUCION MENSUAL PROGRAMA EJECUCION EJEC { INDICADOR INDICADOR DE
AL DE EFICACIA EFICACIAAL |
1 Trimestre | Trimastre I TRIM I TRIM I TRIM I TRIM TRIM /META

ANUAL

Documentos agministratvos  Oficios, esquelas, cantas, Invitaciones,  Documento 101500 95.00 85.00 83.00 '&g;@,m 263.00 168.00 16500 £ 7
memorandums Emitico G e
Participacion eneventos  PanicIpacion en eventos oficlales Acclon 49500 4200 4000 123.00 11.00 1.00 09 0
Participacin en almuerzos de trabajo Eventos 58.00 400 6.00 15.00 0 o0 00 o0
Participacion en seminarios, talieres Acclon 3%.00 200 1.00 £.00 700 700 147 19
exposiclones
Participaciones en seslones de  Seslones de conce)o ordinarias Sesion 200 200 200 £.00 700 700 117 21
concejo
Seslones de concejo edraordinarias Seshon 400 00 0 1.00 1.00 100 1.00 25
Reunlones dversas Audlencias con los vecinos Acclon 5100 400 400 13.00 13.00 13.00 1.00 25
Reunlanes con Anclkonarkos Acclon 50.00 400 400 13.00 13.00 13.00 1.00 x
Reunlones con el comite de segurkdad Accion 5000 500 400 13.00 13.00 13.00 1.00 %
cludadana
Participacion programa Renuevate con Accion €400 500 500 16.00 13.00 13.00 E 1] 20

Mirafiores y un Dia con el Alcalde
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MODIFICACION DE LAS ACTIVIDADES DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - ANO FISCAL 2018

GERENCIA Y/O SUBGERENCIA

CENTRO DE COSTOS
OBJETIVO
GENERAL
OBJETIVO
ESPECIFICO
DAD Od 0
A DAD AREA » OlA Ob O
A A () )
DIDA
() A
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GERENCIA Y/O SUBGERENCIA CENTRO DE COSTOS

OBJETIVO
GENERAL

OBJETIVO
ESPECIFICO
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