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MUNICIPALIDAD DE MIRAFLORES
GERENCIA MUNICIPAL

RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPALN® |0 -2011-GM/MM

Miraflores,

01DIC. 2011
EL GERENTE MUNICIPAL:

VISTO: el Memorandum N° 281-2011-GPP/MM de fecha 22 de noviembre de 2011, por el cual la Gerencia de Planificacién y
Presupuesto propone la aprobacién del proyecto de la directiva denominada “Normas para la Coordinacién, Remisién y
Consolidacién de la informacion para la Programacion y Formulacion del Presupuesto Institucional del Afio Fiscal 2012" y

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con el numeral 7.2 del articulo 7 de la Ley N° 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, el Titular de
la Entidad es el responsable de lograr que los objetivos y metas establecidas en el Plan Operativo Institucional (POI) y Presupuesto
Institucional se reflejen en las funciones, programas, subprogramas, actividades y proyectos a su cargo; asi como de concordar el Plan
Operativo Institucional y el Presupuesto Institucional con el Plan Estratégico Institucional:

Que, el numeral 71.2 del articulo 71 de la misma ley, prescribe que el Presupuesto Institucional se articula con el Plan Estratégico de la
entidad desde una perspectiva de mediano y largo plazo, a través de los Planes Operativos Institucionales, en aquellos aspectos
orientados a la asignacién de los fondos publicos conducentes al cumplimiento de metas y objetivos de la entidad, conforme a su
escala de prioridades;

Que, segln lo sefialado en el inciso “a” del numeral 2.1 del artfculo 2 de la Directiva N° 001-2011-EF/50.01 - “Directiva para la
Programacion y Formulacion del Presupuesto del Sector Publico™, aprobada por Resoluciéon Directoral N°® 002-2011-EF-50.01, el
Programa Presupuestal constituye un instrumento del Presupuesto por Resultados y es una unidad de programacién de las acciones de
las entidades publicas, las que integradas y articuladas se orientan a proveer productos mediante bienes y servicios, para lograr un
Resultado Especifico en la poblacién y asf contribuir al logro de un Resultado Final asociado a un objetivo de politica publica;

Que, conforme lo precisa el numeral 5.1 del articulo 5 de la mencionada directiva, la Oficina de Presupuesto, o la que haga sus veces,
es la responsable de conducir el proceso de las fases de programacién y formulacién presupuestaria en el marco del articulo 6 de la
Ley N° 28411;

Que, el literal “c" del articulo 39 del Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) de la Municipalidad de Miraflores, aprobado
por la Ordenanza N° 347/MM, establece como funcién de la Gerencia de Planificacién y Presupuesto: “Proponer las directivas e
instrumentos de gestion relacionados con los sistemas de planificacion, presupuesto e inversion publica. ™

Que, con fecha 04 de octubre de 2011, la Subgerencia de Racionalizacién y Estadistica emite el Informe Técnico N° 031-2011-SGRE-
GPP/MM., opinando favorablemente por la aprobacién del proyecto de la directiva denominada “Normas para la Coordinacion,
Remision y Consolidacion de la informacion para la Programacion y Formulacién del Presupuesto Institucional del Anio Fiscal 2012

técnico-operativo aplicables para la consolidacién y distribucién del presupuesto anual entre los distintos niveles de la Estructura
Presupuestal, los cuales necesarios para la programacién y formulacién del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de la
Municipalidad de Miraflores:

Que, mediante Informe Legal N° 385-2011-GAJ/MM de fecha 30 de noviembre de 2011, la Gerencia de Asesorfa Juridica emite
opinién favorable respecto del proyecto de directiva mencionado en el considerando precedente:

Que, de conformidad con lo establecido en el literal “g” del articulo 16 del ROF de la Municipalidad de Miraflores, compete a la
encia Municipal aprobar las directivas propuestas por las unidades orgénicas con los informes técnicos y legales correspondientes:

TICULO PRIMERO.- Aprobar la Directiva N° 005-2011-GM/MM, denominada “Normas para la coordinacidn, remision y
. consolidacién de la informacién para la programacion y formulacion del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de la
o Municipalidad de Miraflores para el Afio Fiscal 2012", que en anexo forma parte integrante de la presente resolucién.

ARTICULO SEGUNDO.- Encargar el cumplimiento del presente dispositivo a la Gerencia de Planificacién y Presupuesto.

~weE® O ARTICULO TERCERO.- Disponer la publicacién de la presente resolucién y su anexo en el Portal Institucional de la Municipalidad de
s, + . Miraflores.




MUNICIPALIDAD DE MIRAFLORES

DIRECTIVA N° 005-2011-GM/MM

NORMAS PARA LA COORDINACION, REMISION Y CONSOLIDACION DE LA INFORMACION PARA
LA PROGRAMACION Y FORMULACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA)
DE LA MUNICIPALIDAD DE MIRAFLORES PARA EL ANO FISCAL 2012.

1.  OBJETIVO:

Establecer los lineamientos de caricter técnico-operativo aplicables para la consolidacién y distribucién del Presupuesto
Anual entre los distintos niveles de la Estructura Presupuestal, necesarios para la Programacién y Formulacién del
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de la Municipalidad de Miraflores, correspondiente al Afio Fiscal 2012.

2. FINALIDAD:

Regular la participacién activa de las unidades organicas en la asignacién de los recursos financieros, asi como el uso éptimo
de los recursos humanos, institucionales, sociales, econdémicos y culturales de la Municipalidad de Miraflores,
correspondientes al Afio Fiscal 2012.
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El Alcalde de Miraflores, en el marco de las responsabilidades sefialadas en los “Lineamientos para la Programacion y
Formulacion del Presupuesto del Sector Piblico 2012" aprobados por Resolucién Directoral N® 002-2011-EF/76.01, mediante
Resolucién de Alcaldia N° 493-A/MM ha constituido la Comisién de Programacién y Formulacién Presupuestaria para el
Afio Fiscal 2012 de la Municipalidad de Miraflores.

La citada comisién inicia sus tareas luego de su conformacién, las cuales culminan con la presentaciéon del proyecto de
MIGUELEINGEL Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de la Municipalidad de Miraflores para el Afio Fiscal 2012, siendo sus principales
TUESTA CASTILLO funciones las siguientes:

a) Identificar y disefiar Programas Presupuestales con Enfoque de Resultados.

b) Cuantificar los productos correspondientes a los insumos necesarios para la realizacién de las actividades, como parte
de cada Programa Presupuestal identificado.

¢) Verificar la consistencia de cada Programa Presupuestal detallado, el cual comprende la realizacién de tareas de andlisis
y de toma de decisiones, organizadas en dos fases: (i) el diagnéstico, vy (ii) el disefio del Programa.

4. ALCANCE:

Si0 DE W7, La presente directiva es de aplicacién obligatoria para todas las unidades orgénicas de la Municipalidad de Miraflores.
&

Ley N° 27972 - Ley Orgénica de Municipalidades.

Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27245 - Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal, aprobado por Decreto
Supremo N? 066-2009-EF, y sus normas reglamentarias, modificatorias y complementarias.

Decreto Legislativo N° 955 - ley de Descentralizacién Fiscal, y sus normas reglamentarias, modificatorias y
complementarias.

Ley N° 28112 - Ley Marco de la Administracién Financiera del Sector Piblico, y sus normas reglamentarias, modificatorias
y complementarias.

Ley N° 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, y sus normas reglamentarias, modificatorias y
complementarias.

Ley N° 27293 - Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica, y sus normas reglamentarias, modificatorias y
complementarias.

Ley N° 28056 - Ley Marco del Presupuesto Participativo, y sus normas reglamentarias, modificatorias y complementarias.
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# Decreto Supremo N° 078-2006-PCM - Plan Piloto de Municipalizacién de la Gestién Educativa.

» Directiva N° 010-2007-EF/76.01 - “Directiva para la Programacién y Formulacién del Presupuesto de los Programas
Estratégicos en el marco del Presupuesto por Resultados”, aprobada por Resolucién Directoral N° 027-2007-EF-76.01.

» Directiva N* 005-2010-EF/76.01 - “Directiva para la Ejecucion Presupuestaria”, aprobada por Resolucién Directoral N°
030-2010-EF/76.01.

# Resolucién Directoral N° 002-2011-EF/76.01, que aprueba los “Lineamientos para la Programacion y Formulacion del
Presupuesto del Sector Publico 2012".

» Directiva N° 001-2011-EF/50.01 - “Directiva para la Programacién y Formulacion del Presupuesto del Sector Publico™,
aprobada por Resolucién Directoral N° 002-2011-EF-50.01.

» Acuerdo de Concejo N° 95 del 09 de noviembre de 2004. rectificado por el Acuerdo de Concejo N° 089-2011, que
aprueba el Plan de Desarrollo Local Concertado 2005-2015 del distrito de Miraflores.

» Resolucién de Alcaldia N° 493-2011-A/MM del 30 de junio de 2011, que constituye la Comisién de Programacién y
Formulacién Presupuestaria para el Afio Fiscal 2012 de la Municipalidad de Miraflores.

» Ordenanza N° 347/MM. que aprueba la nueva Estructura Orgénica y el Reglamento de Organizaciones y Funciones
(ROF) de la Municipalidad de Miraflores.

GLOSARIO DE TERMINOS:

6.1 Programacién de Compromiso Anual: es un instrumento de programacién del gasto publico, que permite una

permanente comparacion entre la programacién presupuestal y el marco macroeconémico multianual, las reglas
fiscales y la capacidad de financiamiento del afio fiscal respectivo, con la finalidad de mantener la disciplina,
prudencia y responsabilidad fiscal. Es determinada por la Direccién General del Presupuesto Publico del Ministerio de
Economia y Finanzas al inicio del afo fiscal, la cual se revisa y actualiza de manera permanente.

6.2  Presupuesto Publico: es el instrumento principal de gestién estatal, en especial de la gestién a corto plazo, ya que a

través de éste se asignan los recursos financieros disponibles para las diversas actividades y proyectos a ejecutar, en
funcién a los Objetivos Estratégicos establecidos para un determinado periodo.

6.3  Presupuesto por Resultados (PpR): es una metodologia o esquema de presupuestacién que integra la programacién,

formulacién, aprobacién, ejecucién y evaluacién del presupuesto en una visién de logro de resultados a favor de la
poblacién, retroalimentando los procesos anuales para la reasignacién, reprogramacion y ajustes de las inversiones.

Programa Estratégico: es una intervencién articulada del Estado, entre sectores y por niveles de gobierno, en torno a
la resolucién de un problema central que aqueja a la poblacién del pafs, constituyendo un elemento de gestion
fundamental del presupuesto por resultados.

Presupuesto de Ingresos: son los recursos ptiblicos con los que contara la Municipalidad de Miraflores, los mismos que
permitirdn financiar los gastos y las inversiones necesarias para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Presupuesto de Gasto: es la asignacién de los recursos financieros requeridos por las unidades orgénicas para
desarrollar las diversas actividades y proyectos programados en el marco del Plan Operativo Institucional. Los gastos
a atender en el Afio Fiscal deben garantizar la operatividad, asi como la prestacién adecuada de los servicios publicos.

Proyecto de Inversién: toda intervencién limitada en el tiempo que utiliza total o parcialmente fondos publicos con
el fin de crear, ampliar. modernizar o recuperar la capacidad productora de bienes o servicios publicos.

Resultado Final (RF): es el cambio logrado en el largo plazo, como consecuencia de las intervenciones realizadas por
las entidades y otros actores.

Resultado Intermedio (RI): es el cambio logrado en el mediano plazo que conduce a lograr el Resultado Final.

Producto (P): se obtiene directamente del conjunto de intervenciones priorizadas sobre la base de evidencias. Estas
intervenciones pueden ser realizadas por una o mas entidades de los diferentes sectores y niveles de gobierno.

6.11  Subproducto (SP): permite el logro del Producto y es consecuencia de las intervenciones que pueden ser realizadas

por entidades de los diferentes sectores y niveles de gobierno.

SAM: Sistema Administrativo Municipal, en el cual se encuentra el médulo de Formulacién de Ingresos y del Cuadro
de Necesidades.
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7. LINEAMIENTOS PARA LA FASE DE PROGRAMACION Y FORMULACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE
APERTURA (PIA) PARA EL ANO FISCAL 2012:

La Municipalidad de Miraflores. atendiendo a las disposiciones contenidas en los “Lineamientos para la Programacién y
Formulacion del Presupuesto del Sector Pdblico 2012" (Resolucién Directoral N° 002-2011-EF/76.01) y en la Directiva N°
001-2011-EF/50.01 - “Directiva para la Programacion y Formulacion del Presupuesto del Sector Publico”, formula la presente
directiva a efectos de implementar las nuevas metodologias e instrumentos que permitan mejorar la calidad de la
informacién del gasto, en el marco del Presupuesto por Resultados (PpR).

El PpR, que la municipalidad implementara de forma progresiva, permitira identificar un enfoque centrado al costeo de los
recursos que serdn asignados de acuerdo a la identificacién de los resultados obtenidos por productos, logrando asi un
beneficio institucional, armonizdndolos con los Objetivos Estratégicos Institucionales a priorizar, los mismos que deberdn
seguir los siguientes pardmetros:

a) Una Estructura Funcional Programética que identifique el Programa Presupuestal asignado con su respectivo Resultado.

b) Una estructura orgdnica que permita rendir cuentas sobre el desempefio del Programa Presupuestal identificado.

c)  Vincular los resultados esperados del Programa Presupuestal identificado con el Plan Estratégico Institucional.

8. PROGRAMACION Y FORMULACION DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO:

Es el proceso por el cual la Municipalidad de Miraflores, bajo responsabilidad de la Gerencia de Planificacién y Presupuesto y
de la Subgerencia de Presupuesto, define la distribucién del Presupuesto Institucional del Afio Fiscal 2012, entre los distintos
niveles de la Estructura Funcional Programaética identificada.
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Las etapas del proceso de Programacién y Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto, son las siguientes:

8.1 Identificacién, disefio y revisién de Programas Presupuestales:

La Estructura del Presupuesto de la Municipalidad de Miraflores para el Afio Fiscal 2012 estard orientada al logro de
Resultados.

En ese sentido, la Estructura Funcional Programética que identifique el Programa Presupuestal asignado, estard
vinculada con:

8.1.1  Resultados Finales: resultados que se esperan alcanzar en el mediano plazo y estdn vinculados a los Objetivos
Institucionales definidos.

8.1.2 Resultados Especificos: resultados que se esperan alcanzar en un corto plazo y cuyo logro depende
enteramente de la gestién de la municipalidad.

8.1.3 Productos: los bienes y servicios que son entregados a sus beneficiarios y que permitan alcanzar el logro de
los Resultados Especificos.

8.1.4 Actividades: son las acciones presupuestales que realiza la municipalidad. que llevan al logro de los Productos
en una légica causal.

En esta etapa, la Gerencia de Planificacién y Presupuesto, a través de la Subgerencia de Presupuesto, definird, junto a
los Equipos Técnicos conformados, los Resultados Finales, Resultados Especificos, Productos y Actividades, y
construira la Estructura Funcional Programaética, definiendo los Programas Presupuestales con enfoque de Resultados.

Programacién del Presupuesto Fisico y Financiero:

8.2.1 Presupuesto Financiero:

Es la asignacién preliminar del presupuesto a nivel de Gastos Corrientes, Gastos de Capital y Servicio de la
Deuda. Esta asignacién preliminar seré en base a la estimacién de los ingresos que se proyecten para cada una
de los Rubros de Financiamiento.

a. Estimacién de los Ingresos:

Las unidades organicas generadoras de ingresos registrarén los mismos para el Afio Fiscal 2012 en el
Sistema Administrativo Municipal (SAM), tomando en consideracién el Clasificador de Ingresos aprobado
para el dicho afio.

Las unidades orgénicas generadoras de ingresos, para la estimacién de los mismos, deberan tener presente
las siguientes pautas:

i. Factores estacionales que incidirén en la Gestién Institucional.
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8.2.2

ii. El impacto de las politicas tributarias que se proyecta aplicar para el Ejercicio 2012 (acciones de
fiscalizacién, ampliaciéon de la Base Tributaria, programas de beneficios tributarios, etc.), a fin de
considerar su efecto probable en los ingresos a percibir.

iii. Las tendencias advertidas en cuanto a la morosidad de deudores, asi como a la ejecucién real de los
ingresos percibidos a la fecha y su proyeccién al 31 de diciembre de 2012.

Las proyecciones de ingresos se efectian a nivel de seis digitos (sub especifica del ingreso), a efectos de
obtener una Estimacion de Ingresos de mayor precisién.

b. Previsién de los Gastos:

Las unidades organicas registrardn su Cuadro de Necesidades en el Sistema Administrativo Municipal
(SAM), siguiendo las siguientes pautas:

i. Deberén registrar su informacién a partir del establecimiento de los Objetivos Institucionales,
Actividades Operativas y/o Proyectos de Inversién en el Sistema Administrativo Municipal (SAM);
contando previamente, para el caso de las actividades operativas, con la conformidad de la
Subgerencia de Racionalizacién y Estadistica.

ii. Deberédn registrar los requerimientos de bienes, servicios y equipamiento municipal que demandar4 el
cumplimiento de las Actividades, en los meses que se estime su ejecucién.

iii. En cuanto a las unidades orgénicas que tienen a su cargo Proyectos de Inversion, deberan registrar en
el Sistema Administrativo Municipal (SAM) los requerimientos para los estudios de prefactibilidad y
factibilidad, expedientes técnicos, supervision, servicios varios, obras por contrata y/o equipamiento.

Presupuesto Fisico:

Estard constituido por los Programas Presupuestales con enfoque de Resultados, especialmente por los
Resultados Especificos que la municdipalidad debera obtener en el Afio Fiscal 2012.

En funcién a lo descrito, la Gerencia de Planificaciéon y Presupuesto, en coordinacién con los Equipos Técnicos
conformados, realizara el calculo del presupuesto en base a una programacién fisica del Producto, la cantidad
de beneficiarios a atender y las actividades que llevardn a la consecucién de estos Productos e insumos
involucrados en la ejecucién de dichas actividades.

Una vez definidos los productos, sus actividades e insumos, y habiendo costeado y clasificado
presupuestalmente estos insumos. se obtiene el Presupuesto Preliminar de la municipalidad debidamente
clasificado por Rubro de Financiamiento, Categorias de Gasto, Genéricas de Gasto y Clasificadores de Gasto,
distribuido a nivel de Resultados Finales, Programas Presupuestales, Productos y Actividades.

Los productos son el resultado de un proceso productivo que puede ser detallado a nivel de actividades e
insumos, que, sumando el conjunto de todas las Actividades de los Programas Presupuestales identificados, en
el marco de los techos presupuestales asignados, dan como resultado el Presupuesto Institucional de la

Municipalidad de Miraflores.

8.3  Evaluacién y sustentacién del Presupuesto por Programas Presupuestales:

Se realizaran ajustes a la asignacion del presupuesto con base a la evaluacién de los Programas Presupuestales con
Al < Enfoque de Resultados. Los ajustes en términos de incrementos o modificaciones del presupuesto se realizaran por
programas, a nivel de sus productos, actividades e insumos.

DISPOSICIONES ESPECIFICAS:

Para la estimacién de los gastos, las unidades orgénicas deberan tener en consideracién, ademas de las necesidades inherentes
a cada una, las siguientes disposiciones:

9.1  Gastos en materia de personal activo, cesante y cargas sociales:

9.1.1

La Subgerencia de Recursos Humanos, en coordinacién con la Gerencia de Sistemas y Tecnologias de la
Informacion, registrard en el Sistema Administrativo Municipal (SAM) la informacién mensual por concepto
de Gastos de Personal y Obligaciones Sociales (Activos), Obligaciones Previsionales (Pensionistas), Aguinaldos
y Bonificaciones, y los gastos de caracter eventual motivados por retiro o cese de personal, reintegros y la
Bonificacién por 25 y 30 Afios de Servicio, por cada unidad orgénica, segin corresponda.

La Subgerencia de Recursos Humanos, en coordinacién con la Gerencia de Sistemas y Tecnologias de la
Informacién, registrara en el Sistema Administrativo Municipal (SAM) la informacién mensual referente a los
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9.2

Contratos Administrativos de Servicios (CAS) por cada unidad orgédnica, considerando la conformidad
otorgada por la unidad solicitante.

Gastos en materia de bienes, servicios y equipamiento:

9.2.1

9.2.2

923

9.2.4

9.2.5

9.2.6

92.7

9.2.8

La Gerencia de Sistemas y Tecnologfas de la Informacién registraré en el Sistema Administrativo Municipal
(SAM). en los meses que sea necesario, los gastos de mantenimiento, alquiler y/o adquisicién de equipos
informaticos, soffware y licencias (segtin los Programas Presupuestales identificados).

La Subgerencia de Recursos Humanos registrard en el Sistema Administrativo Municipal (SAM), en los meses
que sea necesario, los gastos por el Servicio de Capacitacién (segin los Programas Presupuestales
identificados), los gastos eventuales prestados por animadoras, las propinas para practicantes (segun los
Programas Presupuestales identificados) y los Contratos de Administracién de Servicios (CAS). por cada
unidad orgénica.

La Subgerencia de Logistica y Control Patrimonial debera registrar en el Sistema Administrativo Municipal
(SAM) la informacién, en forma mensual, por concepto de tarifas de energia eléctrica, agua, telefonia fija y
celular, radio, Internet e Intranet, alquiler de sedes administrativas y/o operativas y combustible (de acuerdo
al Plan de Consumo de Combustibles, el cual deber contener el detalle del consumo por tipo de unidad
moévil y kilometraje recorrido): asi como los gastos para la adquisicién de repuestos, servicio de
mantenimiento y reparacién de los vehiculos de la municipalidad. Dichos conceptos, seran informados
mensualmente a la Gerencia de Administracién y Finanzas.

La Gerencia de Obras y Servicios Publicos registrara en el Sistema Administrativo Municipal (SAM) los gastos
por concepto de mantenimiento y adecuacién de los locales u oficinas (segin Plan de Mantenimiento
preventivo y correctivo).

La Subgerencia de Logistica y Control Patrimonial deberé registrar en el Sistema Administrativo Municipal
(SAM), en los meses que sea necesario, el gasto por los servicios de Seguros Personales y No Personales; SOAT
u otros de la municipalidad, distribuidos de acuerdo a los servicios administrativos, de limpieza publica,
mantenimiento de parques y jardines y de Serenazgo.

La Subgerencia de Logistica y Control Patrimonial, en coordinacién con las Unidades Orgénicas ejecutoras de
proyectos, deben prever los gastos de operacién y mantenimiento de los proyectos culminados, los cuales
forman parte del gasto corriente.

Las Unidades Formuladoras de Proyectos de Inversién deberdn registrar en el Sistema Administrativo
Municipal (SAM), en los meses que sea necesario, los gastos por concepto de elaboracién de estudios de
preinversién a nivel de perfil, los cuales se constituyen como Gasto Corriente.

Las unidades orgéanicas deberan coordinar con la Subgerencia de Logistica y Control Patrimonial el pago de
las obligaciones contractuales pactadas en su oportunidad con cargo al Afio Fiscal 2012, en el mes que se
devenguen, con la finalidad de ingresar la informacién en su Cuadro de Necesidades.

Gastos en el Marco de la Municipalizacién de la Gestién Educativa:

9.3.1

9.3.2

9.33

La Subgerencia de Recursos Humanos deberé registrar en el Sistema Administrativo Municipal (SAM), en los
meses respectivos, la informacién mensual por concepto de Gastos de Personal y Obligaciones Sociales
(Activos).

En materia de bienes y servicios, la Gerencia de Educacién, en coordinacién con la Subgerencia de Logistica y
Control Patrimonial, registraré la informacién en el Sistema Administrativo Municipal (SAM).

La informacién a registrar deberd cefiirse a los techos presupuestales asignados por el Gobierno Nacional, la
misma que serd distribuida por Instituciones Educativas de los niveles inicial, primaria y secundaria que
funcionan en el distrito de Miraflores, en el Marco de la Municipalizacién de la Gestién Educativa.

Las transferencias que se reciban durante el Afo Fiscal 2012 serdn consideradas en el Presupuesto Institucional
Moedificado como Gastos No Programados, por lo que, en coordinacién con la Subgerencia de Presupuesto,
se asignard la Estructura Funcional Programaética respectiva, Especifica de Gasto, Cadena de Gasto, Meta
Presupuestal, y los montos totales a distribuir por cada institucién educativa, segln corresponda.

Otros Gastos:

9.4.1

9.4.2

Los gastos por concepto de Sepelio y Luto y Dieta de Regidores serdn ingresados en el Sisterna Administrativo
Municipal (SAM) por la Subgerencia de Recursos Humanos.

Los gastos por Subvenciones Sociales para casos sociales deben ser considerados por la Subgerencia de
Recursos Humanos y la Gerencia de Desarrollo Humano, en los casos que corresponda, teniendo en cuenta
que su-ejecucién deberd ser previamente aprobada por el Concejo Municipal.
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9.4.3 Lla Subgerencia de Contabilidad y Finanzas deberd prever los gastos por concepto de transferencias a
CONATA, INVERMET, TARATA, SUNAT y otros.

9.5  Gastos de Inversién:

Las Unidades Ejecutoras deberan ingresar al Sistema Administrativo Municipal (SAM) la programacién de los Gastos
de Inversién por cada proyecto, segin el cronograma de ejecucién y teniendo en cuenta lo siguiente:

a) Los proyectos en ejecucién al cierre del afio 2011 y que culminen en el afio 2012.

b) Los proyectos priorizados del Proceso del Presupuesto Participativo 2012.

¢) Los proyectos nuevos que cuenten con viabilidad del Sistema Nacional de Inversién Publica (SNIP).

9.6  Gastos de Servicio de la Deuda:

La Subgerencia de Contabilidad y Finanzas debera contemplar las operaciones de endeudamiento por la adquisicién
de equipamiento municipal efectuado y, como consecuencia, prever los pagos por concepto de intereses y
amortizaciones para el afio 2012.

9.7  Gastos en Sentencias Judiciales y Laudos Arbitrales:

La Procuraduria Publica Municipal deberd informar la previsién para los pagos ordenados por sentencias judiciales
consentidas o ejecutoriadas, que se encuentren en calidad de cosa juzgada, asi como de la ejecucion judicial de los
laudos arbitrales.

RESPONSABILIDADES:

10.1  La Gerencia de Planificacién y Presupuesto, a través de la Subgerencia de Presupuesto, serd la encargada de brindar
asesoramiento técnico en la formulacién del Presupuesto a cada unidad orgénica.

10.2 Las unidades orgénicas generadoras de ingresos serdn las encargadas de ingresar en el Sistema Administrativo
Municipal (SAM) la proyeccién mensual de ingresos para el Afio Fiscal 2012.

10.3 La Subgerencia de Logistica y Control Patrimonial serd la encargada de brindar asesoramiento técnico en lo que
respecta al Catélogo de Bienes y Servicios.

10.4 Todas las unidades orgédnicas serdn las encargadas de ingresar en el Sistema Administrativo Municipal (SAM) sus
Cuadros de Necesidades para el Afio Fiscal 2012, los cuales serdn consolidados y revisados por la Subgerencia de
Logistica y Control Patrimonial, teniendo en consideracién los consumos reales y nuevas demandas formuladas.

10.5 La Subgerencia de Logistica y Control Patrimonial serd la encargada de preparar el Cuadro de Necesidades
consolidado para el Afo Fiscal 2012, el mismo que dard lugar a la elaboracién del Plan Anual de Contrataciones
(PAC) de la municipalidad.

10.6 La Subgerencia de Recursos Humanos seré la encargada de ingresar en el Sistema Administrativo Municipal (SAM) la
distribucién del Gasto del Personal de Planilla, Pensionistas y CAS, en forma mensual y por cada unidad orgénica.

10.7 La Gerencia de Sistemas y Tecnologias de la Informacién serd la encargada de brindar asesoramiento operativo en el
uso del Sistema Administrativo Municipal (SAM) a las unidades orgénicas.

10.8 Las unidades orgénicas imprimirdn un ejemplar de la Proyeccién de Ingresos y/o del Cuadro de Necesidades para el
Afio Fiscal 2012, los que deberén ser suscritos por el subgerente y gerente para ser remitido a la Gerencia de
Planificacién y Presupuesto.

10.9 Lla fecha limite para el ingreso y presentacién de la informacién serd comunicada a las unidades orgénicas,
oportunamente, por la Gerencia de Planificacién y Presupuesto.

10.10 Las gerencias y subgerencias serdn responsables del cumplimiento de la presente directiva y de la calidad de la

1o

informacién ingresada en el aplicativo del Sistema Administrativo Municipal (SAM).

La Subgerencia de Presupuesto consolidard la informacién de gastos reportada, la cual analizard y evaluaré respecto la
informacién proyectada de ingresos, pudiendo realizar los ajustes pertinentes de reduccién en caso que el Presupuesto
de Gastos supere el Presupuesto de Ingresos: la misma que deberé estar relacionada con los resultados finales
obtenidos de la identificacién de los Programas Presupuestales con Enfoque de Resultados identificados.

Consecuentemente, la Subgerencia de Presupuesto elaborara el proyecto de Presupuesto Institucional de Apertura
(PIA) para el Afio Fiscal 2012, cuyo documento final consta de la Exposicién de Motivos, Formatos, Anexos de
Presupuesto, Fichas de Proyectos de Inversién, entre otros; el mismo que presentard a la Gerencia de Planificacién y
Presupuesto para su consideracién en la Comisién de Programacién y Formulacién Presupuestaria para el Afio Fiscal
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1.1

1.3

2012 de la Municipalidad de Miraflores, la Gerencia Municipal y la Alcaldia; para su posterior trémite de aprobacién
ante el Concejo Municipal. conjuntamente con el Plan Operativo Institucional (POl) de la Municipalidad de
Miraflores para el Afio Fiscal 2012.

DISPOSICIONES FINALES:

La Gerencia de Planificacion y Presupuesto, a través de la Subgerencia de Presupuesto, asignard los topes
presupuestales por cada unidad orgénica. en funcién a la estimacién de ingresos efectuados por la Gerencia de
Administracién Tributaria y demés 4reas generadoras de ingresos.

Los lineamientos vinculados para la ldentificacion y Disefio de los Programas Presupuestales con Enfoque de
Resultados, serdn puestos en consideracién por la Gerencia de Planificacién y Presupuesto, a través de la Subgerencia
de Presupuesto, a los diez (10) dias de aprobada la presente directiva.

Las consultas referidas a la aplicacion de la presente directiva se efectuaran a través de los siguientes correos
electrénicos:

> miguel.tuesta@miraflores.gob.pe
» carmen.mancilla@mirafiores.gob.pe

Para todo lo no previsto y/o contemplado en la presente directiva, serdn de aplicacién las normas vigentes aplicables
sobre la materia.

La presente directiva estard en vigencia desde el dfa siguiente de su aprobacién, mediante Resolucion de Cerencia
Municipal, hasta la aprobacién del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de la Municipalidad de Miraflores para
el Afo Fiscal 2012,
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