MIRAFLORES
cuoio | g reocs

©

MUNICIPALIDAD DE MIRAFLORES
GERENCIA MUNICIPAL

RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL Ny 30 -2015-GM/MM

Miraflores, 02 NOV. 2015
EL GERENTE MUNICIPAL;

VISTO: el Memorandum N° 240-2015-GPP/MM de fecha 23 de octubre de 2015, por el cual la Gerencia
de Planificacién y Presupuesto propone la aprobacion del proyecto de la directiva denominada “Programacion
'y Formulacion del Plan Operativo Institucional y Presupuesto Institucional de Apertura del Ao Fiscal 2016 de la
Municipalidad de Miraflores™, y

CONSIDERANDO:

Que, el literal “c” del articulo 39 del Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) de la Municipalidad
de Miraflores, aprobado por la Ordenanza N° 347/MM, establece como funcién de la Gerencia de
Planificacién y Presupuesto: “Proponer las directivas e instrumentos de gestion relacionados con los sistermas de
N planificacion, presupuesto e inversion priblica™,

“ Que, conforme lo dispone el inciso “f” del mismo articulo del ROF, corresponde a la Gerencia de

%/ VoB® b\é’/ Planificacién y Presupuesto: “Conducir, gjecutar y supervisar la formulacién, modificacion_y evaluacion del Plan Operativo
%y = W TN .|
N6 06 pgast®” Institucional”,
o N |

Que, con fecha 23 de octubre de 2015, la Subgerencia de Racionalizacion y Estadistica emite el Informe
Técnico N° 019-2015-SGRE-GPP/MM, opinando favorablemente por la aprobacion del proyecto de la
directiva denominada “Programacion y Formulacion del Plan Operativo Institucional y Presupuesto Institucional de

Apertura del Afio Fiscal 2016 de la Municipalidad de Miraflores”™,

Que, mediante Memorandum N° 240-2015-GPP/MM del 23 de octubre de 2015, la Gerencia de
Planificacién y Presupuesto da conformidad al informe técnico antes citado y remite el proyecto de la
directiva para su aprobacion, emitiendo opinién favorable;

Que, mediante Informe Legal N° 305-2015-GAJ-MM de fecha 29 de octubre de 2015, la Gerencia de
Asesoria Juridica emite opinién favorable respecto del proyecto de directiva arriba citado;

/ﬁm\ Que, de conformidad con lo establecido en el literal “g” del articulo 16 del ROF de la Municipalidad de
A 4

/S vioveL fncer Miraflores, compete a la Gerencia Municipal aprobar las directivas propuestas por las unidades organicas
[ MIG SEL ; 5oy ;
o\con los informes técnicos y legales correspondientes;

)
m
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Estando a lo expuesto, y en uso de las facultades otorgadas en el Reglamento de Organizacion y Funciones

de la Municipalidad de Miraflores, aprobado por Ordenanza N° 347 /MM;
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar la  Directiva N°  008-2015-GM/MM, denominada
“PROGRAMACION Y FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INS TITUCIONAL Y
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA DEL ANO FISCAL 2016 DE I.A
MUNICIPALIDAD DE MIRAFLORES”, que en anexo forma parte integrante de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- Encargar el cumplimiento de la presente resolucion, y de la directiva aprobada

)i por ésta, a la Gerencia de Planificacién y Presupuesto.

’ ARTICULO TERCERO.- Disponer la publicacién de la presente resolucion, y su anexo, en el portal
institucional de la Municipalidad de Miraflores.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE. —
i""""{;w MUNICIW MIRAFLORES
@ //A% .
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|
/
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DIRECTIVA N° 008-2015-GM/MM

PROGRAMACION Y FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONALY
PRESUPUESTO INSTITUCIONALDE APERTURA DEL ANO FISCAL 2016 DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MIRAFLORES

1. OBJETIVO:

La presente directiva tiene como objetivo establecer los procedimientos y lineamientos técnico-
operativos que garanticen la consistencia del proceso de programacion y formulacién del Plan
Operativo Institucional y del Presupuesto Institucional de Apertura para el Ao Fiscal 2016 de la
Municipalidad Distrital de Miraflores.

FINALIDAD:

Garantizar que las unidades organicas de la municipalidad cuenten con lineamientos que les
\ o §§ permitan articular adecuadamente su Plan Operativo y Presupuesto Institucional para el Afio Fiscal
oy, VB 5/ 2016
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3. ALCANCE:

La presente directiva es de cumplimiento obligatorio para todas las unidades organicas de la
Municipalidad Distrital de Miraflores.

4. BASE LEGAL:

Ley N° 27972 - Ley Organica de Municipalidades.

Ley N° 28112 - Ley Marco de la Administracién Financiera del Sector Publico.

Decreto Supremo N° 304-2012-EF, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N°
28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Ley N° 27245 - Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal, sustituida por la Ley N° 30099
- Ley de Fortalecimiento de la Responsabilidad y Transparencia Fiscal.

Ley N° 27293 - Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica, y su reglamento probado por
Decreto Supremo N° 102-2007-EF.

Ley N° 27658 - Ley Marco de la Modernizacion de la Gestion del Estado.

Ley N° 27783 - Ley de Bases de la Descentralizacion.

Decreto Supremo N° 043-2003-PCM, que aprueba el Texto Unico Ordenando de la Ley N°
27806 - Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Acuerdo de Concejo N° 039-2012/MM, que aprueba el Plan Estratégico Institucional (PEI)
para el periodo 201 1-2015 de la Municipalidad Distrital de Miraflores.

Ordenanza N° 347 /MM, que aprueba la Estructura Organica y Reglamento de Organizaci(')n y
Funciones (ROF) de la Municipalidad Distrital de Miraflores y modificatorias.

Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD, que aprueba la
Directiva N° 001-2014-CEPLAN, “Directiva General del Proceso de Planeamiento
Estratégico — Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”.

» Resolucion Directoral N° 0002-2015-EF/50.01, aprueba la Directiva N° 0001-2015-EF/50.01
“Directiva para los Programas Presupuestales en el marco de la Programacion y Formulacion
del Presupuesto del Sector Publico para el Ano Fiscal 2016”.

v ¥V Y VYVV Y Y VVYV

5. VIGENCIA:

La presente directiva entrard en vigencia a partir del dia siguiente de su aprobacion, mediante
Resoluciéon de Gerencia Municipal.

Resolucién de Gerencia Municipal N* 130-2015-GM/MM
Directiva N° 008-2015-GM/MM
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6.

7.

RESPONSABILIDADES:

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

La Gerencia de Planificacién y Presupuesto y la Subgerencia de Presupuesto, serdn las
encargadas de brindar asesoramiento técnico en la formulacién y programacién del Plan
Operativo y Presupuesto Institucional a cada unidad organica.

La Subgerencia de Logistica y Control Patrimonial serd la encargada de brindar asesoramiento
técnico en lo que respecta al Catilogo de Bienes y Servicios.

Todas las unidades organicas, seran las encargadas de ingresar en el Sistema Administrativo
Municipal (SAM) los bienes y servicios en su respectivos cuadros de necesidades para el ano
fiscal 2016, la cual sera consolidada y revisada por la Subgerencia de Logistica y Control
Patrimonial, teniendo en consideracion los consumos reales y nuevas demandas formuladas.
Para el tema del coste de los insumos y/o servicios, serd consolidada y revisada por la
Subgerencia de Presupuesto.

La Subgerencia de Logistica y Control Patrimonial sera la encargada de elaborar el Cuadro de
Necesidades consolidado para el afio fiscal 2016, que dara lugar a la elaboracién del Plan Anual
de Contrataciones (PAC).

La Subgerencia de Presupuesto consolidara la informacién de gastos reportada, la analizard y
evaluara respecto a la informacién proyectada de ingresos, pudiendo realizar los ajustes
pertinentes de reduccién en caso que el presupuesto de gastos supere el presupuesto de
ingresos; la misma que tiene que estar relacionada con los resultados y objetivos institucionales
aprobados.

Posteriormente la Subgerencia de Presupuesto elabora el Proyecto de Presupuesto Institucional
de Apertura para el Ano Fiscal 2016, cuyo documento final consta de Exposiciéon de Motivos,
Formatos, Anexos de Presupuesto, Fichas de Proyectos de Inversién, remitiéndolo a la
Gerencia de Planificaciéon y Presupuesto para que se eleve a la Comision de Formulacion y
Programacion, Gerencia Municipal y la Alcaldfa, con la finalidad de continuar con el trimite de
aprobacion ante el Concejo Municipal, conjuntamente con el Plan Operativo Institucional 2016
antes del 31 de diciembre de 2015, en cumplimiento de lo establecido en la normatividad legal
vigente.

La informacion, registro y presentacion de la consolidacién final de la ejecucién de los ingresos
y gastos del Presupuesto Institucional de Apertura para el Afio Fiscal 2016, serd a través del
aplicativo web “Médulo de Formulacién Presupuestal SIAF-SP”, dentro de los plazos
establecidos.

Las gerencias y subgerencias seran responsables del cumplimiento de la presente directiva y de
la calidad de la informacién ingresada en el aplicativo del Sistema Administrativo Municipal

(SAM).

PROGRAMACION Y FORMULACION ANUAL:

La elaboracién del Presupuesto Anual de la Municipalidad Distrital de Miraflores se realiza en dos
fases:

>

Fase de Programacion.- Comprende la articulaciéon del proceso de planificacion y
programacion presupuestaria en el que las unidades organicas establecen sus actividades y/o
proyectos de inversién publica, segun cotresponda en funcién al techo presupuestal asignado, el
mismo que considera la proyeccion de ingresos provenientes de recursos propios y las
transferencias del gobierno central.

Fase de Formulacion.- Las unidades organicas ajustan la informacién registrada durante la
fase de programacion y establecen las unidades de medida, metas fisicas, bienes y servicios para
el cumplimiento de las actividades previstas en su Plan Operativo Institucional.

Resolucién de Gerencia Municipal N° 130-2015-GM/MM
Directiva N° 008-2015-GM/MM
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8. IMPLEMENTACION DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES CON ENFOQUE
DE RESULTADOS:

El Presupuesto por Resultados (PpR) es una metodologia que se aplica progresivamente al proceso
presupuestario y que integra la programacion, formulacién, aprobacién, ejecucion y evaluacion del
presupuesto con una visién de logro de productos, resultados y uso eficaz y eficiente de los
recursos municipales a favor de la poblacion.

Para el afio fiscal 2016, la Municipalidad Distrital de Miraflores contara con los siguientes
Programas Presupuestales:

a. 0030 Reduccién de delitos y faltas que afectan la Seguridad Ciudadana. (Gerencia de
Seguridad Ciudadana).

b. 0036 Gestiéon Integral de Residuos Sélidos.  (Subgerencia de Limpieza Publica y Areas
Verdes).

¢. 0068 Reduccion de vulnerabilidad y atencién de emergencias por desastres. (Subgerencia de
Defensa Civil).

d. 0101 Incremento de la practica de actividades fisicas, deportivas y recreativas en la poblacion
peruana. (Subgerencia de Deporte y Recreacion).

e. 0117 Atencién oportuna de niflos, nifias y adolescentes en presunto estado de abandono.
(Gerencia de Desarrollo Humano).

f. 0127 Mejora de la competitividad de los destinos turisticos. (Gerencia de Cultura y Turismo).

g. 0138 Reduccién del costo, tempo e inseguridad en el sistema de transporte. (Subgerencia de
Movilidad Urbana y Seguridad Vial).

9. PROGRAMACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) Y
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA):

9.1 Escala de Prioridades
La Escala de Prioridades es la prelacion de los objetivos institucionales que establece la Entidad,

en funcién de sus competencias establecidas para el ano fiscal 2016, a fin de garantizar los
resultados esperados en el marco de una gestion eficiente y transparente.

Para el ano fiscal 2016, la Escala de Prioridades estard en funciéon de los objetivos
institucionales siguientes:

Objetivo 1.- Seguridad Ciudadana
v" Garantizar y mejorar los niveles de seguridad ciudadana en el distrito.
Objetivo 2.- Ordenamiento Urbano y Servicios Publicos

v" Gestionar adecuada y eficientemente el ordenamiento y control urbano, asi como la
administracién de los servicios publicos locales.

Objetivo 3.- Desastres Naturales

v’ Fortalecer las acciones de prevencion y respuesta rapida frente a desastres naturales.

Objetivo 4.- Cultura y Turismo

v Promover actividades culturales, artisticas y turisticas en el distrito.

Resolucién de Gerencia Municipal N° 130-2015-GM/MM
Directiva N° 008-2015-GM/MM
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Objetivo 5.- Eficiencia y Transparencia
v' Consolidar una gestién municipal eficiente, transparente y de mejora continua.
Objetivo 6.- Accesibilidad e Inclusion
v Garantizar la accesibilidad e inclusién de la poblaciéon mas vulnerable de la comunidad.
Objetivo 7.- Participacion Ciudadana
v" Promover la participacion ciudadana a través de los distintos canales de participacion.
9.2 Categoria Presupuestaria

Es un criterio de clasificaciéon del gasto, que para efectos de la programacion y formulacion del
presupuesto, las categorias presupuestarias estin compuestas por: Programas Presupuestales,
Acciones Centrales y Asignaciones Presupuestarias que no Resultan en Productos (APNOP).

Las categorfas presupuestarias servirin de base para establecer los productos, actividades y
proyectos a considerar en el Plan Operativo y Presupuesto Institucional para el afio fiscal 2016.

» Programas Presupuestales.- Esta categoria constituye un instrumento del Presupuesto
por Resultados, que es una unidad de programacion de las acciones, las que integradas y
articuladas se orientan a proveer productos para lograr un resultado especifico en la
poblacién y asi contribuir al logro de un resultado final asociado a un objetivo de politica
publica. En este aspecto, la Municipalidad Distrital de Miraflores viene implementando
progresivamente los Programas Presupuestales.

» Acciones Centrales.- Esta categoria comprende a las actividades orientadas a la gestion de
los recursos humanos, materiales y financieros de la municipalidad que contribuyen de
manera transversal al logro de los resultados de los Programas Presupuestales a los que se
encuentre articulada la Entidad. Las Acciones Centrales implican actividades que no resultan
en proyectos y ademds esta categoria podtia incluir proyectos no vinculados a los resultados
del Programa Presupuestal.

> Asignaciones Presupuestarias que no Resultan en Productos (APNOP).-
Comprenden las actividades para la atencion de una finalidad especifica de la entidad, que

no resulta en la entrega de un producto a una poblacion determinada.

9.3 Meta Fisica, Financiera e Indicador de Desempeiio

Para la identificacion de la meta fisica, que es el valor numérico proyectado del indicador de
> 9

produccion fisica (productos, proyectos, acciones comunes actividades y/o acciones de inversion)

se debe considerar:

» Meta Fisica.- podra tener de acuerdo al caso las siguientes dimensiones:
a. Dimensién Fisica.- Es el valor proyectado del indicador de produccion fisica definido en
la unidad de medida establecida. Corresponde a nivel de productos /proyectos 'y

actividades/acciones de inversién y/u obras.

Unidad de Medida.- Unidad en la que se medira fisicamente el producto,
actividad/acciones de inversion y/u obras.

Valor Proyectado.- Nimero de unidades de medida que se espera alcanzar.

b. Dimensién Financiera.- Es el valor monetario de la dimension fisica que corresponde a
la meta fisica a partir de la cuantificacién de los insumos necesarios para su realizacion.

Resolucién de Gerencia Municipal N° 130-2015-GM/MM
Directiva N° 008-2015-GM/MM
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» Indicador de desempefio.- Es el valor numérico proyectado de los indicadores de
desempeno.

9.4 Pautas para la Formulacién del Plan Operativo Institucional (POI)

El Plan Operativo Institucional es el instrumento de gestion de corto plazo que define la accion
de la municipalidad para el afo fiscal 2016, a través de la identificacién de resultados y productos,
al cual se le asigna los recursos presupuestarios necesarios para su ejecucion, por lo tanto debera
estar articulado con el Presupuesto Inicial de Apertura aprobado por el Titular del Pliego, de
acuerdo a los montos maximos establecidos para cada unidad organica.

La articulacién establece la programacién de actividades y/o proyectos de inversion publica,
segin corresponda, sefalando las respectivas metas fisicas cuantificables, planteando los
productos y resultados que se pretende alcanzar.

Las actividades y/o proyectos de inversién publica (de gestion y del Presupuesto Participativo),
seran formuladas por las unidades organicas tomando en cuenta su ambito de competencia
funcional establecido en el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) vigente, asi como la
articulacién de las mismas con los objetivos institucionales establecidos por la municipalidad.

Las unidades organicas deberin elaborar su Plan Operativo Institucional 2016 tomando en
consideracién la siguiente estructura:

Objetivos generales de la municipalidad que estén vinculados a la Escala de Prioridades.
Objetivos especificos que guarden relacion a los objetivos generales.

Actividades vinculadas a cada uno de los objetivos especificos.

Tareas o metas operativas por mes vinculadas a cada una de las actividades programadas.
Proyectos de Inversion (en caso de ser unidad formuladora, de conformidad al Programa
Multianual de Inversién Publica), segin Formato N° 1 que forma parte de la presente
directiva.

» Presupuesto asignado al ano teniendo en cuenta lo sefialado en la fase de Programacion.

VVVVYVY

Los usuarios designados por el funcionario realizarin las proyecciones de actividades y/o
proyectos de inversién publica en una hoja de Excel, articulando de manera correcta cada una de
ellas con su presupuesto inicial. Para ello deberin evaluarse las ejecuciones de anos anteriores,
para tomarlos como referencia.

Las unidades de medidas identificadas para cada actividad y tarea deberin ser cuantificables, de
esta manera se podra medir el impacto que tiene cada una de ellas, para lo cual se mantendra
coordinacioén con la Gerencia de Planificacion y Presupuesto.

Una vez determinado todo el proceso de formulacién en la hoja de Excel, se le asignara una clave
para el ingreso al sistema SAM, donde dara inicio al registro de la informacion pre aprobado.

Antes de validar la informacién en el sistema SAM, cada actividad y tarea deberd estar articulada
en su cuadro de necesidades 2016. Existirdn tareas que no requieran de presupuesto, ni estar en el
Cuadro de Necesidades pero si estar en la programacion de tareas.

Estimacion de Ingresos para determinar la asignacion presupuestaria

La Asignacion Presupuestaria es el total de los fondos publicos resultante de la estimacién de los
ingresos que se esperan recaudar, captar u obtener durante el afo fiscal 2016. La Asignacion
Presupuestaria Total comprende la estimacion de ingresos provenientes del gobierno central y la
estimacioén de los recursos que la municipalidad espera captar a través de impuestos y recursos
directamente recaudados.

Resolucién de Gerencia Municipal N° 130-2015-GM/MM
Directiva N° 008-2015-GM/MM
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9.5.1 Estimacion de Ingresos

La estimacién de ingresos tiene por finalidad establecer la cantidad de recursos con los que
contara la municipalidad, producto de la recaudacion de sus recursos propios y la
transferencia de recursos por parte del Gobierno Central.

SERGIO
En las proyecciones, las unidades organicas recaudadoras y/o generadoras de ingresos
\ deberan tomar en consideracion aquellos factores estacionales que pudieran incidir en su
" comportamiento, tales como: informacion estadistica de la captacién (tendencia al
incremento o a la disminucién), eliminacién de ciertos conceptos de ingresos, captacién de
nuevos conceptos de ingresos, variacion en el monto de las tasas y cambios producidos en
el marco legal, entre otros.

9.6 Prevision de gastos para determinar la demanda global
9.6.1 Prevision de Gastos

La prevision de gastos esta orientada a la provision de los productos /proyectos /acciones
comunes y actividades/acciones de inversién y/u obras, determinados previamente, los
mismos que deben corresponder a la meta fisica a alcanzar (valor proyectado del indicador
de produccién fisica) y una adecuada estimacién de gastos (dimension financiera de la
meta fisica).

Para la estimacién del gasto, las unidades organicas deben registrar los bienes y servicios
en su respectivo Cuadro de Necesidades, el mismo que permitird cuantificar los costos de
los insumos requeridos para alcanzar la cobertura de los proyectos/ proyectos/ acciones
comunes y las actividades/acciones de inversién y/u obras priorizadas para el ano fiscal

2016.

Para el registro en su Cuadro de Necesidades del Sistema Administrativo Municipal
(SAM), las unidades orginicas bajo los criterios de racionalidad, eficiencia y eficacia de los
recursos asignados, registrarin todos aquellos bienes y servicios que les permitan
garantizar su operatividad, tomando en consideracién lo siguiente:

. e Registrar la informacion a partir del establecimiento de los objetivos institucionales,
r‘.rrz;» actividades operativas y/o proyectos de inversion en el Sistema Administrativo
L Municipal (SAM); contando en el caso de las actividades operativas previamente con la
conformidad de la Gerencia de Planificacion y Presupuesto.

MIGUEL ANGEL ¢
TUESTACRSTILLO
Subgegnie (e)

e Registrar los requerimientos de bienes, servicios y equipamiento municipal que
demandari el cumplimiento de las actividades, en los meses que estime su ejecucion.

e [n materia de inversién, las unidades orginicas que tengan a su cargo proyectos de
inversion publica, deberan registrar en el Sistema Administrativo Municipal (SAM), los
requerimientos para los estudios de pre-factibilidad y factibilidad, expedientes técnicos,
supervision, servicios varios, obras por contrata y/0 equipamiento.

Para la prevision de gastos durante el afo fiscal 2016, las unidades organicas serin
responsables de programar los gastos en funcién a sus competencias, para ello deberan
tener en cuenta lo siguiente:

a. En materia de gastos de personal activo, cesante y cargas sociales:

La Subgerencia de Recursos Humanos debera de informar la programacion mensual de
gastos por concepto de Personal y Obligaciones Sociales (Activos); Obligaciones
Previsionales (Pensionistas); Aguinaldos y Bonificaciones y los gastos de caracter
eventual motivados por retiro o cese de personal, reintegros y la bonificacion por 25y
30 afios de servicios, por cada unidad organica, segun corresponda.

Resolucién de Gerencia Municipal N° 130-2015-GM/MM
Directiva N° 008-2015-GM/MM
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b.

En materia de bienes, servicios y equipamiento:

La Subgerencia de Logistica y Control Patrimonial debera informar en forma mensual
los gastos por concepto de tarifas de energia eléctrica, agua, teléfono, celulares; radio;
servicio de internet e intranet, alquileres de sedes administrativas y/o operativas,
combustible (de acuerdo al Plan de Consumo de Combustibles, el cual debera contener
el detalle del consumo por tipo de Unidad Mévil y Kilometro Recorrido), los gastos
por concepto de mantenimiento y adecuacién de locales u oficinas (segin Plan de
Mantenimiento preventivo y correctivo), ademas de los gastos para la adquisicion de
repuestos, servicio de mantenimiento y reparacién de vehiculos de la corporacion.

La Subgerencia de Recursos Humanos debera informar en forma mensual, los gastos
por concepto capacitacién, gastos eventuales como propinas para practicantes  por
unidad organica.

La Gerencia de Sistemas y Tecnologias de la Informacion debera de informar en forma
mensual, los gastos de mantenimiento, alquiler y/o adquisicion de equipos
informaticos, software y licencias (segun la escala de prioridades aprobadas).

La Subgerencia de Logistica y Control Patrimonial debera de informar, en forma
mensual, el gasto por los servicios de Seguros Personales y No Personales; SOAT u
otros, distribuidos de acuerdo a los servicios administrativos, de limpieza publica,
mantenimiento de parques y jardines y de serenazgo.

Las Unidades Formuladoras de proyectos de inversiéon deberin de informar, en forma
mensual, los gastos por concepto de elaboracion de estudios de preinversion a nivel de

perfil.

Las unidades organicas deberin registrar los gastos por concepto de gastos de personal
CAS (remuneraciones, gratificaciones y obligaciones del empleador). También deberan
coordinar con la Subgerencia de Logistica y Control Patrimonial el pago de las
obligaciones contractuales pactadas en su oportunidad con cargo al ano fiscal 2016, en
el mes que se devenguen, con la finalidad de ingresar la informacién en su Cuadro de
Necesidades.

En materia de otros gastos:

Los gastos por concepto de Sepelio y Luto; Dieta de Regidores, CAFAE, de ser el
caso, se deberian de informar en forma mensual por la Subgerencia de Recursos
Humanos.

Los gastos por Subvenciones Sociales para casos sociales, deben ser considerados por
la Subgerencia de Recursos Humanos, teniendo en cuenta que su ejecucion debera ser
previamente aprobada por el Concejo Municipal.

La Subgerencia de Contabilidad y Finanzas deberd prever los gastos por concepto de
transferencias a CONATA, INVERMET, SUNAT, entre otros; debiendo informar
mensualmente su ejecucion.

Gastos en Sentencias Judiciales y Laudos Arbitrales

La Procuraduria Publica Municipal deberd informar la prevision para el pago de
sentencias judiciales en calidad de cosa juzgada; asi como los laudos arbitrales en curso.
Su programacion de pago sera consolidada.

En materia de gastos de inversién:

Las Unidades Ejecutoras deberan de informar, en forma mensual, la programacioén de

los gastos de inversion (PROYECTOS), segtin cronograma de ejecucion y teniendo en
cuenta lo siguiente:
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e Los proyectos en ejecucion al cierre de afio 2015 y que culminen en el ano 2016.

e los proyectos priorizados del Proceso del Presupuesto Participativo
correspondientes al ano 2016.

e Los proyectos nuevos que cuenten con viabilidad del Sistema Nacional de
Inversion Pablica (SNIP).

MEZA SA
Gerente M%pal%

f. En materia de servicio de la deuda:

La Subgerencia de Contabilidad y Finanzas debera contemplar las operaciones de
endeudamiento por la adquisicién de equipamiento municipal efectuado; y como
consecuencia, prever los pagos por concepto de intereses y amortizaciones para el ano
2016, informando su ejecucion en forma mensual, de ser el caso.

Pautas para la elaboracion de la Estructura Programatica y Estructura Funcional

La Gerencia de Planificacién y Presupuesto determinara, en base a las actividades de cada una de
las Unidades Orginicas, la Estructura Programatica y Estructura Funcional para el afo fiscal
2016, teniendo en consideracion lo siguiente:

e, » Los programas presupuestales cuentan con Estructuras Programaticas ya definidas y asociadas
“9‘7& As\r‘)‘\% / a la correspondiente Estructura Funcional.
» En el caso de las Acciones Centrales y las Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en
Productos (APNOP), se debe seleccionar las actividades y proyectos a ejecutarse durante el
ano 2016.

» Para efectos de determinar la Estructura Programatica de los proyectos, se debe seleccionar los
de gestién y los aprobados en el Presupuesto Participativo.

10. FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) Y
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA)

La Gerencia de Planificacién y Presupuesto registrara en el médulo de Plan Operativo Institucional
(POI) 2016, la Misién, Vision y los Objetivos Generales de la municipalidad. Adicionalmente, las
unidades organicas determinarin los objetivos especificos los cuales deberan estar relacionados con
AP PE 47 los Objetivos Generales.
'S MIGUEf ANGEL "¢\ : . T ;
2 L%Eb?‘ ‘;31; (;O\ ?",\ Para el afo fiscal 2016, las unidades orginicas de la municipalidad formularin su Plan Operativo y
- - ' @ Presupuesto Institucional de Apertura, tomando en consideracion lo siguiente:

Sy 10.1 Determinacién de las Actividades y Tareas

Para la determinacién de las actividades y tareas, las unidades organicas deberin tener en
cuenta lo siguiente:

» Las actividades y tareas estardn en funcién del techo presupuestal asignado, las mismas
que deberin ser medibles y cuantificables.

» Se deberin considerar, unicamente y exclusivamente, actividades y tareas a ejecutarse
durante el afio fiscal 2016, las mismas que deberdn relacionarse con las funciones de cada
unidad organica.

10.2 Techos Presupuestales

La Subgerencia de Presupuesto, en coordinacién con la Gerencia de Planificacion y
Presupuesto, estableceran la asignacién presupuestaria por cada Centro de Costo, la misma
que serd comunicada en el taller de capacitacion y que deberan ser consideradas en el proceso
de elaboracién del Plan Operativo y el Presupuesto Institucional de Apertura.
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» La asignacién del techo presupuestal permitird a las unidades organicas programar las
actividades y/o proyectos de inversién publica a desarrollar durante el afo fiscal 2016.
Cabe precisar, que durante el afo fiscal 2016 no habra ampliaciones presupuestarias, salvo
mayores ingresos en algunos de los rubros de financiamiento, por lo que se recomienda la
programaci6n adecuada de actividades y tareas sin llegar al sobredimensionamiento de las
mismas.

SO0
§ SE:AGIO R(qﬁ
EZA SALAZA

2 gmnte Municipal

.

» En el caso que las actividades programadas en el Plan Operativo no puedan ser cubiertas
con el techo presupuestal asignado, las unidades orginicas deberin efectuar una
priorizacién de las mismas, debiéndose optar por el menor costo de las mismas o la

eliminacién de algunas de ellas.

» Dentro de las actividades programadas deberan de incluirse todos los bienes y servicios
necesarios para la ejecucion de las mismas, teniendo en cuenta la estacionalidad de las
actividades; es decir, el periodo en el que se ejecutaran (mensual, trimestral, anual, etc.),
tanto para el caso de compra de bienes asi como para la contratacion de servicios.

» Si el techo presupuestal asignado no resulta suficiente, no deben programarse nuevas
actividades o comprometer nuevos gastos ya sea en la adquisiciéon de bienes o la
contratacién de servicios, salvo que se suprima o se reduzca las metas financieras de otra u
otras actividades que posibiliten ahorrar costos.

10.3 Formatos de Formulacién del Plan Operativo y del Presupuesto Institucional de
Apertura

Para el registro de las actividades y tareas, las unidades organicas harin uso del Sistema
Administrativo Municipal (SAM), registrando la informacién en el médulo desarrollado para
tal fin. Para el registro, las unidades orginicas deberan realizar los procedimientos que se
detallan a continuacion.

MODULO TECHO PRESUPUESTAL POR CENTRO DE COSTO

MIGUELJANGEL ‘é | Marco presupuestal x Centro de Costo
TUESTAGASTILLO 55| | Ado Desaripcidn: Codigo: Codigo Rubro Presupuestal MontoTope __ Monto Utiizado |
Subgergnte () m 06 [¢] 8 OTROS IMPUESTOS MUNICIPALES 00 100.00
' 9 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS .00 00 -
1 Codigo Descripcion Tope Requerido Diferencia |

10390007 SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO o0 00

10380001 GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA 00 00

10190001 GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA 00 00

10250001 GERENCIA DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS 00 (]

10380003 SUBGERENCIA DE CATASTRO 00 00

10040001 PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL 00 00

10130005 SUBGERENCIA DE CONTABILDAD Y FINANZAS 00 00

10410002 HUACA PUCLLANA 00 00

10370001 GABINETE 00 00

10080005 TRAMITE DE SEPARACION CONVENCIONAL Y DIVORCIO ULTERIOR 00 00

10290008 SUBGERENCIA DE FISCALIZACION Y CONTROL 00 00

10420003 PROGRAMAS ALMENTARIOS (PVL - PCA) 00 00

10250002 SUBGERENCIA DE OBRAS PUBLICAS 00 00

10430002 SUBGERENCIA DE REGISTRO Y ORENTACION TRIBUTARIA 00 00

10130001 GERENCIA DE ADMRISTRACION Y FINANZAS 00 00

10080001 SECRETARIA GENERAL 00 00

10430001 GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA 00 00

10420004 SUBGERENCIA DE DEPORTE Y RECREACION 00 00

10290004 GERENCIA DE AUTORZACION Y CONTROL 00 00

10130003 SUBGERENCIA DE LOGISTICA Y CONTROL PATRIMONIAL 00 00
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MODULO PLAN OPERATIVO 2016

Plan Operativo Institucional
Aiio
2016

Centro De Costo Trimestre

1042000 ERENCIA DE SALUD Y BIENESTAR SOC

_—
8.4 g

SERGIO (o f Actividad Unid Medida _ Tipo EstFun [ POl Formu | POI Mod PiA P EJECUTADO
EZA SALAZAR & R R e BT w % % ®

. L Febrero o 00 00 00

| Marzo 00 0 0 0

‘ Abril e 00 00

Mayo 00 00

Junio 00 o (v 00

Jutio 0 o 00 0

Agoste o0 00 0 a0

Setiembre 00 00 o0

Octubre 00 o o

Hoviembre 00 ) w0

Diciembre 00 o0 o0

00 00

Nro

UnidMedida  Estrfun POiFormu | POl Modif Evaluacién  PIA  PIM EJECUTADO.

001 Elaboracien Ge dversos documentos

Enero 0
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Juiio
Agosto
Setiembre
Octubre
Hoviembre
Diciembre
Total ==>

DOCUMENTO
EWNTRO

00
o0
ce
00
00
00
0

gss
gs3383838

SV

@

Y,

Oe Asasoe
N V€ (s) -
it g

a.
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/)

b.

El Informe de sustento del documento debe contener:

» Diagnostico situacional de las actividades y/o los proyectos de inversion de los dos (02)
dltimos anos.

> Sustentar cada actividad y/o proyecto de inversién publica con su presupuesto asignado,

detallando la importancia del mismo.

» Los proyectos de inversién deberin contener sus componentes detallados a fin de poder

asignarle los presupuestos de acuerdo a su expediente técnico viable.

Ingresada y validada la programaciéon del POI 2016, se procederi a remitir a la Gerencia de
Planificacién y Presupuesto el Formato del Plan Operativo Institucional.

11. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

Para la formulacién y programacion del Plan Operativo Institucional para el ano fiscal 2016, las
unidades orginicas deberin evaluar la articulacion entre los resultados de las actividades y
proyectos con los objetivos institucionales vigentes. De ser necesario deberan considerar la
inclusion de nuevas acciones.

La prevision de gastos para el afo fiscal 2016 debe estar orientada al cumplimiento de los
Objetivos Institucionales, considerando en materia de inversiones las prioridades definidas
durante el proceso de Presupuesto Participativo.

En funcién de las metas operativas que se han definido, las actividades y proyectos a desarrollar
para el logro de los objetivos y propositos de la municipalidad, cada unidad organica deberi de
remitir informacién de los gastos previstos para el ano fiscal 2016.

12. DISPOSICIONES FINALES

La presente directiva mantendra vigencia hasta la aprobacién del Presupuesto Institucional de
Apertura de la Municipalidad Distrital de Miraflores para el Ano Fiscal 2016.

Todo lo no previsto en la presente directiva se regira por la normatividad vigente sobre la
materia, que resulte aplicable.

En caso de conflicto o discrepancia entre lo senalado en la presente directiva y las normas a que
se refiere el literal precedente, prevalecera lo dispuesto en estas ultimas.
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La Gerencia de Planificacion y Presupuesto dictara las medidas complementarias que sean
necesarias.

Las consultas referidas a la aplicacién de la presente directiva, se efectuardn a través del correo
electronico: miguel.tuesta@miraflores.gob.pe.

13. GLOSARIO DE TERMINOS

Actividades.- Conjunto de tareas planificadas por cada unidad organica para el logro de los
Objetivos Institucionales de la Municipalidad.

Categorias Presupuestarias.- Las categorias presu uestarias, como parte de la estructura
goria: p 2 p P : p A :
programatica, son los Programas Presupuestales, las Acciones Centrales y las Asignaciones
Presupuestarias que no Resultan en Productos (APNOP).

Escala de Prioridades.- Es la prelacion de los objetivos institucionales que establece la
Entidad.

Formulacién.- Es la programacion detallada y cronologica de las actividades, tareas y proyectos
de inversién que forman parte de un Plan.

Indicadores.- Especifican cémo se vienen logrando los resultados que seran medidos y
verificados, asimismo, proveen informaciéon para el seguimiento respecto a cOmo se viene
desarrollando la entrega de los productos, el progreso en los resultados, entre otros.

Meta Fisica.- Es la parte cuantificable del objetivo que se pretende alcanzar con la ejecucion
de una actividad o proyecto. Las metas pueden ser de realizacion cuando se refieren al volumen
de produccion de bienes o servicios alcanzado y de resultados, cuando se refiere a los efectos
alcanzados.

Objetivo Especifico.- Es el resultado y beneficio cuantificable, para poder expresarse en
metas, cuando se lleva a cabo una estrategia del Plan Estratégico Institucional y se diferencia del
objetivo general por su nivel de detalle.

Objetivo General- Es el resultado cualitativo que deviene de la articulacién de los objetivos
estratégicos que se encuentran en el Plan Estratégico Institucional, el mismo que parte de un
diagnéstico, y expresa la situacién que se desea alcanzar y constituye la primera instancia de
congruencia entre el Plan Operativo Institucional y los proyectos de mediano plazo.

Plan Operativo Institucional (POI).- Instrumento de gestion que precisa las actividades,
tareas y trabajos necesarios a desarrollar durante el Ao Fiscal que cotresponda, orientado a
garantizar el cumplimiento de las metas institucionales establecidas en dicho periodo, asi como
la oportunidad de la ejecucion de las mismas, a nivel de cada unidad. Fstas metas deberin estar
enmarcadas dentro del Plan Estratégico Institucional vigente. E1 POI es la base de la asignacion
de los recursos publicos (Presupuesto Institucional de Apertura y Plan Anual de
Contrataciones), enmarcado dentro del proceso de descentralizacién de la institucion, esto
implica el uso racional de los recursos asignados y disponibles.

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA).- Es el Presupuesto Inicial que aprueba el
Concejo Municipal y promulga el Titular del Pliego.

Presupuesto Institucional Modificado (PIM).- Es el Presupuesto Actualizado del Pliego.
Comprende el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) asi como las modificaciones
presupuestarias (tanto en el Nivel Institucional como en el Funcional Programatico) efectuadas
durante el Ano Fiscal.

Presupuesto Institucional- Es la prevision de Ingresos y Gastos, debidamente equilibrada
que las entidades aprueban para un Afio Fiscal determinado. El Presupuesto Institucional debe
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permitir el cumplimiento de los Objetivos Institucionales y Metas Presupuestarias trazados para
el Ano Fiscal, los cuales se contemplan en las Actividades y Proyectos definidos en la
Estructura Funcional Programatica. Los niveles de gasto considerados en el Presupuesto
Institucional constituyen una autorizaciéon méxima de egresos cuya ejecucion se sujeta a la
efectiva captacion, recaudacion y obtencion de los recursos que administran las entidades.

»D DE

§&SERG'° § . P Resultados (PR).- E d ' I
MEZA SALAZAR resupuegto por Resultados (PR).- Es un esquema de presupuesto que integra la
§.‘ Gerente Mu programacion, formulacion, aprobacion, ejecucton y evaluacion del presupuesto, en una vision

de logro de resultados a favor de la poblacion, retroalimentando los procesos anuales para la
reasignacion, reprogramacion y ajustes de las intervenciones.

e Programacién de Compromiso Anual (PCA).- Es un instrumento de programaciéon del
gasto publico, que permite una permanente comparacion entre la programacion presupuestal y
el marco macroeconémico multianual, las reglas fiscales y la capacidad de financiamiento del
afio fiscal respectivo, con la finalidad de mantener la disciplina, prudencia y responsabilidad
fiscal. Se determina por la Direccién General del Presupuesto Publico del MEF al inicio del ano
fiscal y se revisa y actualiza permanente.

e Proyectos de Inversién.- Es toda intervencién limitada en el tiempo, que utiliza total o
parcialmente fondos publicos con el fin de crear, ampliar, modernizar o recuperar la capacidad
productora de bienes o servicios publicos.

e Tareas.- Son las acciones que se deben realizar para asegurar el desarrollo de la actividad. Las
tareas identifican la cronologia en el cumplimiento de las actividades y se programan en los
meses que se ejecutan.
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