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MUNICIPALIDAD DE MIRAFLORES
GERENCIA MUNICIPAL

RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL N° 066-2016-GM/MM

Miraflores, 17 MAYD 2016

EL GERENTE MUNICIPAL;

VISTOS: el Memorandum N° 118-2016-GPP/MM de fecha 17 de mayo de 2016, por el cual la
Gerencia de Planificaciéon y Presupuesto propone la aprobacion del proyecto de la directiva
denominada “Programacion y Formulacion del Flan Operativo Institucional y Fresupuesto
Institucional de Apertura del Afio Fiscal 2017 de la Municipalidad de Miraflores™;y
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3 ue, el numeral 71.3 del articulo 71 del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411 - Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado por Decreto Supremo N° 304-2012-EF,
sefiala que los Planes Operativos Institucionales reflejan las metas presupuestarias que se esperan
alcanzar para cada afio fiscal y constituyen instrumentos administrativos que contienen los
procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las metas
presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi como la oportunidad de su ejecucion, a nivel
de cada dependencia organica;

Que, el literal “c” del articulo 39 del Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) de la
Municipalidad de Miraflores, aprobado por Ordenanza N° 347/MM, establece como funcion de
la Gerencia de Planificacion y Presupuesto: “Proponer las directivas e instrumentos de gestion
relacionados con los sistemas de planificacion, presupuesto e inversion piiblica”

Que, conforme lo dispone el inciso “f” del mismo articulo del ROF, corresponde a la Gerencia de
Planificacién y Presupuesto: “Conducir, ejecutar y supervisar la formulacion, modificacion y
evaluacion del Plan Operativo Institucional”,

Que, de acuerdo al literal d) del articulo 46 del ROF, es funcion de la Subgerencia de
Racionalizacién y Estadistica: “Proponer, elaborar y actualizar directivas, procedimientos,
reglamentos y otros dispositivos, en coordinacion con las diferentes unidades involucradas’,

Que, con fecha 16 de mayo de 2016, la Subgerencia de Racionalizacion y Estadistica emite el
Informe Técnico N° 006-2016-SGRE-GPP/MM, opinando favorablemente por la aprobacion del
proyecto de la directiva denominada “Programacion y Formulacion del Flan Operativo
Institucional y Presupuesto Institucional de Apertura del Afio Fiscal 2017 de la Municipalidad de
Miraflores™,

Que, mediante Memorandum N° 118-2016-GPP/MM del 17 de mayo de 2016, la Gerencia de
Planificacién y Presupuesto da conformidad al informe técnico antes citado y remite el proyecto
de la directiva antes mencionada para su aprobacion, emitiendo opinién favorable; precisando
que dicha norma permitira establecer los procedimientos y lineamientos técnico-operativos que
garanticen las consistencia del proceso de programacion y formulacion del Flan Operativo
Institucional y del Presupuesto Institucional de Apertura para el Afio Fiscal 2017 de la
unicipalidad de Miraflores;

Que, mediante Informe Legal N° 103-2016-GAJ-MM de fecha 19 de mayo de 2016, la Gerencia
de Asesoria Juridica emite opinién favorable respecto del proyecto de directiva arriba citado;

Que, de conformidad con lo establecido en el literal “g” del articulo 16 del ROF, compete a la
Gerencia Municipal aprobar las directivas propuestas por las unidades organicas con los
informes técnicos y legales correspondientes;

Estando a lo expuesto, y en uso de las facultades otorgadas en el Reglamento de Organizacion y
Funciones de la Municipalidad de Miraflores, aprobado por Ordenanza N° 347/MM vy sus
modificatorias;
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GERENCIA MUNICIPAL

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar la Directiva N° 002-2016-GM/MM, denominada
“Programacion y Formulacion del Flan Operativo Institucional y Fresupuesto Institucional de
Apertura del Afio Fiscal 2017 de la Municipalidad de Miraflores”, que en anexo forma parte
integrante de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- Encargar el cumplimiento de la presente resolucion, y de la directiva
aprobada por esta, a la Gerencia de Planificacion y Presupuesto.

ARTICULO TERCERO.~ Disponer la publicaciéon de la presente resolucion y su anexo en el portal
institucional de la Municipalidad de Miraflores.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

!.‘."E;:,E"‘*“ MUNICIPA DE MIRAFLORES
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DIRECTIVA N° 002-2016-GM/MM

PROGRAMACION Y FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
Y PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA DEL ANO FISCAL 2017
DE LA MUNICIPALIDAD DE MIRAFLORES

1. OBJETIVO:

La presente directiva tiene como objetivo establecer los procedimientos y
lineamientos técnico-operativos que garanticen la consistencia del proceso de
programacion y formulacion del Plan Operativo Institucional y del Presupuesto
Institucional de Apertura para el Afo Fiscal 2017 de la Municipalidad de
Miraflores.
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2. FINALIDAD:

Garantizar que las unidades orgdnicas de la municipalidad cuenten con
lineamientos que les permitan articular adecuadamente su Plan Operativo y
Presupuesto Institucional para el Afio Fiscal 2017.

3. ALCANCE:

La presente directiva es de cumplimiento obligatorio para todas las unidades
organicas de la Municipalidad de Miraflores.

4. BASE LEGAL:

> Ley N° 27245 - Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal, sustituida por

la Ley N° 30099 - Ley de Fortalecimiento de la Responsabilidad y

Transparencia Fiscal.

Ley N° 27293 - Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica.

Ley N° 27658 - Ley Marco de la Modernizacién de la Gestion del Estado.

Ley N° 27783 - Ley de Bases de la Descentralizacion.

Ley N° 27972 - Ley Orgdnica de Municipalidades.

Ley N° 28112 - Ley Marco de la Administracién Financiera del Sector Publico.

Ley N° 30372 - Ley Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2016.

Decreto Supremo N° 030-2002-PCM, Aprueban Reglamento de la Ley Marco

de Modernizacion de la Gestion del Estado.

Decreto Supremo N° 043-2003-PCM, aprueba el Texto Unico Ordenando de

la Ley N° 27806 - Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Decreto Supremo N° 102-2007-EF, Aprueban el nuevo Reglamento del

Sistema Nacional de Inversion Publica.

Decreto Supremo N° 304-2012-EF, aprueba el Texto Unico Ordenado de la

Ley N° 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Ordenanza N° 347/MM, aprueba la Estructura Organica y Reglamento de

Organizacién y Funciones (ROF) de la Municipalidad de Miraflores, y sus

modificatorias.

> Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD,
aprueba la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, “Directiva General del Proceso
de Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”.

» Resoluciéon Directoral N° 003-2015-EF/50.01, aprueba la Directiva N° 002~
2015-EF/50.01 “Directiva para la Programacion y Formulacion Anual del
Presupuesto del Sector Publico, con una perspectiva de Programacion
Multianual”, y su modificatoria segun Resolucion Directoral N° 006-2016-
EF/80.01.
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» Resolucién Directoral N° 021-2015-EF/50.01, aprueba la Directiva N° 003~
2015-EF/50.01 “Directiva para los Programas Presupuestales en el marco de

la Programacion y Formulacion del Presupuesto del Sector Publico para el Afio
Fiscal 2017”.

5. VIGENCIA:

La presente directiva entrard en vigencia a partir del dia siguiente de su
aprobacion, mediante Resolucion de Gerencia Municipal.

6. RESPONSABILIDADES:

6.1La Gerencia de Planificacion y Presupuesto y la Subgerencia de Presupuesto
seran las encargadas de brindar asesoramiento técnico en la formulacion y
programacion del Plan Operativo y Presupuesto Institucional a cada unidad
organica.

6.2 La Subgerencia de Logistica y Control Patrimonial sera la encargada de brindar
asesoramiento técnico en lo que respecta al Catalogo de Bienes y Servicios y
Cuadro de Necesidades.

6.3 Todas las unidades organicas seran las encargadas de registrar en el Sistema
Administrativo Municipal (SAM) los bienes y servicios para el afio fiscal 2017,
los cuales serdii evaluados y revisados por la Subgerencia de Logistica y
Control Patrimonial, teniendo en consideracion los consumos reales y nuevas
demandas planteadas.

6.4La Subgerencia de Logistica y Control Patrimonial sera la encargada de
elaborar el Cuadro de Necesidades consolidado para el afo fiscal 2017, que
dard lugar a la elaboracion del Plan Anual de Contrataciones (PAC).

6.5La Subgerencia de Presupuesto consolidara la informacion de gastos, la
analizard y evaluara respecto a la informacion proyectada de ingresos,
pudiendo realizar los ajustes pertinentes de reduccion en caso dque el
presupuesto de gastos supere el presupuesto de ingresos; la misma que tiene
que estar relacionada con los resultados y objetivos institucionales aprobados.

6.6 La Subgerencia de Presupuesto elabora el Proyecto de Presupuesto Institucional
de Apertura para el Afio Fiscal 2017, cuyo documento final consta de
Exposicion de Motivos, Formatos, Anexos de Presupuesto, Fichas de Proyectos
de Inversion, remitiéndolo a la Gerencia de Planificaciéon y Presupuesto para
que se eleve a la Comision de Formulacién y Programacion, Gerencia
Municipal y la Alcaldia, con la finalidad de continuar con el tramite de
aprobacion ante el Concejo Municipal, conjuntamente con el Plan Operativo
Institucional 2017 antes del 31 de diciembre de 2016, en cumplimiento de lo
establecido en la normatividad legal vigente.

6.7la informacion, registro y presentacion de la consolidaciéon final de la
proyeccion de ingresos y prevencion de gastos del Presupuesto Institucional de
Apertura para el Afio Fiscal 2017, serd a través del aplicativo web “Mddulo de
Formulacion Presupuestal SIAF-SP”, dentro de los plazos establecidos.

6.8Las gerencias y subgerencias seran responsables del cumplimiento de la
presente directiva y de la calidad de la informacion ingresada en el aplicativo
del Sistema Administrativo Municipal (SAM).
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7. PROGRAMACION Y FORMULACION ANUAL:

La elaboracion del Presupuesto Anual de la Municipalidad de Miraflores se realiza
en dos fases:

> Fase de Programacion.- Comprende la articulacion del proceso de planificacion
y programacion presupuestaria en el que las unidades organicas establecen sus
actividades y/o proyectos de inversion publica, segin corresponda en funcion
al techo presupuestal asignado, el mismo que considera la proyeccion de
ingresos provenientes de recursos propios y las transferencias del gobierno
central.

AD DE

> Fase de Formulacién.- Las unidades organicas ajustan la informacion
registrada durante la fase de programacion y establecen las unidades de
medida, metas fisicas, bienes y servicios para el cumplimiento de las
actividades previstas en su Plan Operativo Institucional.

8. IMPLEMENTACION DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES CON ENFOQUE DE
RESULTADOS:

El Presupuesto por Resultados (PpR) es una metodologia que se aplica
progresivamente al proceso presupuestario y que integra la programacion,
formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto con una vision
de logro de productos, resultados y uso eficaz y eficiente de los recursos
municipales a favor de la poblacion.

Para el afio fiscal 2017, la Municipalidad de Miraflores contara con los siguientes
Programas Presupuestales:

a. 0030 Reduccion de delitos y faltas que afectan la Seguridad Ciudadana.
b. 0036 Gestién Integral de Residuos Solidos.

c. 0041 Mejora de la Inocuidad Agroalimentaria.

d. 0068 Reduccion de Vulnerabilidad y Atencion de Emergencias por Desastres.

e. 0101 Incremento de la Practica de Actividades Fisicas, Deportivas y
Recreativas en la Poblacion Peruana.

f. 0127 Mejora de la Competitividad de los Destinos Turisticos.
g. 0138 Reduccion del Costo, Tiempo e Inseguridad en el Sistema de Transporte.
9. PROGRAMACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POD) Y PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL DE APERTURA (P1A):
9.1  Escala de Prioridades
La Escala de Prioridades es la prelacion de los objetivos institucionales que
establece la municipalidad, en funcion de sus competencias establecidas para el

afio fiscal 2017, a fin de garantizar los resultados esperados en el marco de
una gestion eficiente y transparente.
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Para el afo fiscal 2017, la Escala de Prioridades estara en funcion de los
objetivos institucionales siguientes:

Objetivo 1.~ Seguridad Ciudadana
v Garantizar y mejorar los niveles de seguridad ciudadana en el distrito.
Objetivo 2.~ Desastres Naturales

v Tortalecer las acciones de prevencion y respuesta rapida frente a desastres
naturales.

Objetivo 3.- Ordenamiento Urbano y Servicios Publicos

v Gestionar adecuada y eficientemente el ordenamiento y control urbano, asi
como la administracion de los servicios publicos locales.

Objetivo 4.~ Cultura y Turismo
v Promover actividades culturales, artisticas y turisticas en el distrito.
Objetivo 5.~ Eficicncia y Transparencia

v Consolidar una gestion municipal eficiente, transparente y de mejora
continua.

Objetivo 6.~ Accesibilidad e Inclusion

v Garantizar la accesibilidad e inclusion de la poblacion mas vulnerable de
la comunidad.

Objetivo 7.~ Participaciéon Ciudadana
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v Promover la participacion ciudadana a través de los distintos canales de
participacion.

9.2 Categoria Presupuestaria

Es un criterio de clasificacion del gasto para efectos de la programacion y
formulacion del presupuesto, las categorias presupuestarias estan compuestas
por: Programas Presupuestales, Acciones Centrales y Asignaciones
Presupuestarias que no Resultan en Productos (APNOP).

Las categorias presupuestarias serviran de base para establecer los productos,
actividades y proyectos a considerar en el Plan Operativo y Presupuesto
Institucional para el afio fiscal 2017.

» Programas Presupuestales.- Esta categoria constituye un instrumento del
Presupuesto por Resultados, que es una unidad de programacion de las
acciones, las que integradas y articuladas se orientan a proveer productos
para lograr un resultado especifico en la poblacion y asi contribuir al logro
de un resultado final asociado a un objetivo de politica publica. En este
aspecto, la Municipalidad de Miraflores viene implementando
progresivamente los Programas Presupuestales.
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» Acciones Centrales.- Esta categoria comprende a las actividades orientadas a
la gestion de los recursos humanos, materiales y financieros de la
municipalidad que contribuyen de manera transversal al logro de los
resultados de los Programas Presupuestales a los que se encuentre articulada
la Entidad. Las Acciones Centrales implican actividades que no resultan en
proyectos y ademds esta categoria podria incluir proyectos no vinculados a
los resultados del Programa Presupuestal.

> Asignaciones Presupuestarias que no Resultan en Productos (APNOP).-
Comprenden las actividades para la atencion de una finalidad especifica de
la entidad, que no resulta en la entrega de un producto a una poblacion
determinada.

9.3 Meta Fisica, Financiera e Indicador de Desempefio
Para la identificacion de la meta fisica, que es el valor numérico proyectado del

indicador de produccion fisica (productos, proyectos, acciones comunes
actividades y/o acciones de inversion) se debe considerar:

> Meta Fisica.~ podra tener de acuerdo al caso las siguientes dimensiones:

a. Dimensién Fisica.- Es el valor proyectado del indicador de produccion
fisica definido en la unidad de medida establecida. Corresponde a nivel de
productos/proyectos y actividades/acciones de inversion y/u obras.

Unidad de Medida.- Unidad en la que se mediré fisicamente el producto,
actividad/acciones de inversion y/u obras.

Valor Proyectado.- Numero de unidades de medida que se espera alcanzar.

b. Dimensioén Financiera.- Es el valor monetario de la dimension fisica que
corresponde a la meta fisica. En el caso de las actividades/acciones de
inversién y/u obras, se obtiene a partir de la cuantificacion y valorizacion
de los insumos necesarios para su realizacion. Para los productos y
proyectos, la dimension financiera se obtiene por agregacion del valor de
la dimension financiera de las actividades, acciones de inversion y/u obras
que los componen.

» Indicador de desempefio.- Es la medida del logro de los resultados esperados
de un PP o de la entrega de productos acorde a determinados atributos.

9.4 Pautas para la Formulacion del Plan Operativo Institucional (POI)

El Plan Operativo Institucional es el instrumento de gestion de corto plazo que
define la accion de la municipalidad para el afio fiscal 2017, a traves de la
identificacion de resultados y productos, al cual se le asigna los recursos
presupuestarios necesarios para su ejecucion, por lo tanto deberd estar
articulado con el Presupuesto Inicial de Apertura aprobado por el Titular del
Pliego, de acuerdo a los montos maximos establecidos para cada unidad
organica.

La articulacion establece la programacion de actividades y/o proyectos de
inversiéon publica, segun corresponda, sefialando las respectivas metas fisicas
cuantificables, planteando los productos y resultados que se pretende alcanzar.

Resolucion N° 066-2016-GM/MM
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9.5

Las actividades y/o proyectos de inversion publica (de gestion y del Presupuesto
Participativo), seran formuladas por las unidades organicas tomando en cuenta
su ambito de competencia funcional establecido en el Reglamento de
Organizacién y Funciones (ROF) vigente, asi como la articulacion de las mismas
con los objetivos institucionales establecidos por la municipalidad.

Las unidades orgdnicas deberan elaborar su Plan Operativo Institucional 2017
tomando en consideracion la siguiente estructura:

» Objetivos generales de la municipalidad que estén vinculados a la Escala de
Prioridades.

» Objetivos especificos que guarden relacion a los objetivos generales.

» Actividades vinculadas a cada uno de los objetivos especificos.

» Tareas o metas operativas por mes vinculadas a cada una de las actividades
programadas.

» Proyectos de Inversion (en caso de ser unidad formuladora, de conformidad
al Programa Multianual de Inversion Publica), segun Formato N° 1 que forma
parte de la presente directiva.

» Presupuesto asignado al afio teniendo en cuenta lo sefialado en la fase de
Programacion.

Los usuarios designados por el funcionario realizardn las proyecciones de
actividades y/o proyectos de inversion publica en una hoja de Excel, articulando
de manera correcta cada una de ellas con su presupuesto inicial. Para ello
deberan evaluarse las ejecuciones de afios anteriores, para tomarlos como
referencia.

Las unidades de medidas identificadas para cada actividad y tarea deberan ser
cuantificables, de esta manera se podra medir el impacto que tiene cada una de
ellas, para lo cual se mantendra coordinacion con la Gerencia de Planificacion y
Presupuesto.

Una vez determinado todo el proceso de formulacion en la hoja de Excel, se le
asignara una clave para el ingreso al Sistema Administrativo Municipal (SAM),
donde dar4 inicio al registro de la informacioén pre aprobado.

Antes de validar la informacion en el Sistema Administrativo Municipal (SAM),
cada actividad y tarea deberd estar articulada en su cuadro de necesidades
2017. Existirdn tareas que no requieran de presupuesto, ni estar en el Cuadro de
Necesidades pero si estar en la programacion de tareas.

Estimacion de Ingresos para Determinar la Asignacion Presupuestaria

La Asignacion Presupuestaria es el total de los fondos ptiblicos resultante de la
estimacion de los ingresos que se esperan recaudar, captar u obtener durante el
afio fiscal 2017. La Asignacion Presupuestaria Total comprende la estimacion de
ingresos provenientes del gobierno central y la estimacion de los recursos que la
municipalidad espera captar a través de impuestos y recursos directamente
recaudados.

9.5.1 Estimacién de Ingresos

La estimacion de ingresos tiene por finalidad establecer la cantidad de
recursos con los que contard la municipalidad, producto de la recaudacion
de sus recursos propios y la transferencia de recursos por parte del
Gobierno Central.

Resolucion N° 066-2016-GM/MM
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En las proyecciones, las unidades orgéanicas recaudadoras y/o generadoras
de ingresos deberan tomar en consideracion aquellos factores estacionales
que pudieran incidir en su comportamiento, tales como: informacion
estadistica de la captacion (tendencia al incremento o a la disminucion),
eliminacion de ciertos conceptos de ingresos, captacion de nuevos
conceptos de ingresos, variacion en el monto de las tasas y cambios
producidos en el marco legal, entre otros.

9.6 Prevision de Gastos para Determinar la Demanda Global
9.6.1 Prevision de Gastos

La prevision de gastos estd orientada a la provision de los
productos/proyectos/acciones comunes y actividades/acciones de
inversién y/u obras, determinados previamente, los mismos que deben
corresponder a la meta fisica a alcanzar (valor proyectado del indicador de
produccién fisica) y una adecuada estimacion de gastos (dimension
financiera de la meta fisica).

Para la estimacion del gasto, las unidades organicas deben registrar los
bienes y servicios en su respectivo Cuadro de Necesidades, el mismo que
permitira cuantificar los costos de los insumos requeridos para alcanzar la
cobertura de los proyectos/proyectos/acciones comunes y las
actividades/acciones de inversion y/u obras priorizadas para el afio fiscal
2017.

Para el registro en su Cuadro de Necesidades del Sistema Administrativo
Municipal (SAM), las unidades organicas bajo los criterios de racionalidad,
eficiencia y eficacia de los recursos asignados, registrardn todos aquellos
bienes y servicios que les permitan garantizar su operatividad, tomando en
consideracion lo siguiente:

e Registrar la informacion a partir del establecimiento de los objetivos
institucionales, actividades operativas y/o proyectos de inversion en el
Sistema Administrativo Municipal (SAM); contando en el caso de las
actividades operativas previamente con la conformidad de la Gerencia
de Planificacion y Presupuesto.

e Registrar los requerimientos de bienes, servicios y equipamiento
municipal que demandard el cumplimiento de las actividades, en los
meses que estime su ejecucion.

e En materia de inversion, las unidades organicas que tengan a su cargo
proyectos de inversion publica, deberan registrar en el Sistema
Administrativo Municipal (SAM), los requerimientos para los estudios
de pre-factibilidad y factibilidad, expedientes técnicos, supervision,
servicios varios, obras por contrata y/o equipamiento.

Para la prevision de gastos durante el ano fiscal 2017, las unidades
organicas seran responsables de programar los gastos en funcion a sus
competencias, para ello deberan tener en cuenta lo siguiente:

Resolucion N° 066-2016-GM/MM
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a. En materia de gastos de personal activo, cesante y cargas sociales:

La Subgerencia de Recursos Humanos debera de informar la
programacion mensual de gastos por concepto de Personal y
Obligaciones  Sociales  (Activos); ~ Obligaciones  Previsionales
(Pensionistas); Aguinaldos y Bonificaciones y los gastos de caracter
eventual motivados por retiro o cese de personal, reintegros y la
bonificacion por 25 y 30 afios de servicios, por cada unidad organica,

segun corresponda.
DE

b. En materia de bienes, servicios y equipamiento:

La Subgerencia de Logistica y Control Patrimonial debera informar en
forma mensual los gastos por concepto de tarifas de energia eléctrica,
agua, teléfono, celulares; radio; servicio de internet e intranet,
alquileres de sedes administrativas y/o operativas, combustible (de
acuerdo al Plan de Consumo de Combustibles, el cual debera contener
el detalle del consumo por tipo de Unidad Movil y Kilometro
Recorrido), los gastos por concepto de mantenimiento y adecuacion de
locales u oficinas (segin Plan de Mantenimiento preventivo y
correctivo), ademas de los gastos para la adquisicion de repuestos,
servicio de mantenimiento y reparacion de vehiculos de la corporacion.

La Subgerencia de Recursos Humanos deberd informar en forma
mensual, los gastos por concepto capacitacion, gastos eventuales como
propinas para practicantes por unidad organica.

La Gerencia de Sistemas y Tecnologias de la Informacion debera de
informar en forma mensual, los gastos de mantenimiento, alquiler y/o
adquisicion de equipos informaticos, software y licencias (segun la
escala de prioridades aprobadas).

La Subgerencia de Logistica y Control Patrimonial debera de informar,
en forma mensual, el gasto por los servicios de Seguros Personales y No
Personales; SOAT u otros, distribuidos de acuerdo a los servicios
administrativos, de limpieza publica, mantenimiento de parques y
jardines y de serenazgo.

Las Unidades Formuladoras de proyectos de inversion deberan de
informar, en forma mensual, los gastos por concepto de elaboracion de
estudios de preinversion a nivel de perfil.

Las unidades organicas deberdn registrar los gastos por concepto de
gastos de personal CAS (remuneraciones, gratificaciones y obligaciones
del empleador). También deberdn coordinar con la Subgerencia de
Logistica y Control Patrimonial el pago de las obligaciones contractuales
pactadas en su oportunidad con cargo al afio fiscal 2017, en el mes que
se devenguen, con la finalidad de ingresar la informacion en su Cuadro
de Necesidades.

c. En materia de otros gastos:

Los gastos por concepto de Sepelio y Luto; Dieta de Regidores, CAFAE, de
ser el caso, se deberan de informar en forma mensual por la
Subgerencia de Recursos Humanos.
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Los gastos por Subvenciones Sociales para casos sociales, deben ser
considerados por la Subgerencia de Recursos Humanos, teniendo en
cuenta que su ejecuciéon debera ser previamente aprobada por el
Concejo Municipal.

La Subgerencia de Contabilidad y Finanzas debera prever los gastos por
concepto de transferencias a CONATA, INVERMET, SUNAT, entre otros;
debiendo informar mensualmente su ejecucion.

d. Gastos en Sentencias Judiciales y Laudos Arbitrales
La Procuraduria Publica Municipal debera informar la prevision para el

pago de sentencias judiciales en calidad de cosa juzgada; asi como los
laudos arbitrales en curso. Su programacién de pago sera consolidada.

e. En materia de gastos de inversion:

Las Unidades Ejecutoras deberan de informar, en forma mensual, la
programacion de los gastos de inversion (PROYECTOS), segun
cronograma de ejecucion y teniendo en cuenta lo siguiente:

e Los proyectos en ejecucion al cierre de afio 2016 y que culminen en
el afio 2017.

e Los proyectos priorizados del Proceso del Presupuesto Participativo
correspondientes al afio 2017.

e Los proyectos nuevos que cuenten con viabilidad del Sistema
Nacional de Inversion Publica (SNIP).

f. En materia de servicio de la deuda:

La Subgerencia de Contabilidad y Finanzas debera contemplar las
operaciones de endeudamiento por la adquisicion de equipamiento
municipal efectuado; y como consecuencia, prever los pagos por
concepto de intereses y amortizaciones para el afio 2017, informando
su ejecucion en forma mensual, de ser el caso.

9.7 Pautas para la Elaboracion de la Estructura Programatica y Estructura Funcional

La Gerencia de Planificacion y Presupuesto determinara, en base a las
actividades de cada una de las Unidades Organicas, la Estructura Programatica y
Estructura Funcional para el afo fiscal 2017, teniendo en consideracion lo
siguiente:

»Los programas presupuestales cuentan con Estructuras Programaticas ya
definidas y asociadas a la correspondiente Estructura Funcional.

» En el caso de las Acciones Centrales y las Asignaciones Presupuestarias que No
Resultan en Productos (APNOP), se debe seleccionar las actividades y
proyectos a ejecutarse durante el afno 2017.

» Para efectos de determinar la Estructura Programatica de los proyectos, se
debe seleccionar los de gestion y los aprobados en el Presupuesto Participativo.
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10. FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) Y PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA)

La Gerencia de Planificacién y Presupuesto registrard en el modulo de FPlan
Operativo Institucional (POI) 2017, la Mision, Vision y los Objetivos Generales de la
municipalidad. Adicionalmente, las unidades organicas determinaran los objetivos
especificos los cuales deberan estar relacionados con los Objetivos Generales.

Para el afio fiscal 2017, las unidades organicas de la municipalidad formularan su
Plan Operativo y Presupuesto Institucional de Apertura, tomando en consideracion lo
siguiente:

nicigl 10.1 Determinacion de las Actividades y Tareas

Para la determinacion de las actividades y tareas, las unidades organicas deberan
tener en cuenta lo siguiente:

> Las actividades y tareas estaran en funcion del techo presupuestal asignado,
las mismas que deberan ser medibles y cuantificables.

» Se deberan considerar, unicamente y exclusivamente, actividades y tareas a
ejecutarse durante el afio fiscal 2017, las mismas que deberan relacionarse
con las funciones de cada unidad orgdnica.

10.2 Techos Presupuestales

La Subgerencia de Presupuesto, en coordinacién con la Gerencia de
Planificacion y Presupuesto, estableceran la asignacion presupuestaria por cada
Centro de Costo, la misma que serd comunicada en el taller de capacitacion y
que deberan ser consideradas en el proceso de elaboracion del Plan Operativo y
el Presupuesto Institucional de Apertura.

> La asignacion del techo presupuestal permitird a las unidades organicas
programar las actividades y/o proyectos de inversion publica a desarrollar
durante el afio fiscal 2017. Cabe precisar, que durante el afio fiscal 2017 no
habra ampliaciones presupuestarias, salvo mayores ingresos en algunos de
los rubros de financiamiento, por lo que se recomienda la programacion
adecuada de actividades y tareas sin llegar al sobredimensionamiento de las
mismas.

» En el caso que las actividades programadas en el Plan Operativo no puedan
ser cubiertas con el techo presupuestal asignado, las unidades organicas
deberan efectuar una priorizacion de las mismas, debiéndose optar por el
menor costo de las mismas o la eliminacion de algunas de ellas.

» Dentro de las actividades programadas deberan de incluirse todos los bienes
y servicios necesarios para la ejecucion de las mismas, teniendo en cuenta la
estacionalidad de las actividades; es decir, el periodo en el que se ejecutaran
(mensual, trimestral, anual, etc.), tanto para el caso de compra de bienes asi
como para la contratacion de servicios.

» Si el techo presupuestal asignado no resulta suficiente, no deben
programarse nuevas actividades o comprometer nuevos gastos ya sea en la
adquisicion de bienes o la contratacion de servicios, salvo que se suprima o
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se reduzca las metas financieras de otra u otras actividades que posibiliten
ahorrar costos.

10.3 Formatos de Formulacién del Plan Operativo y del Presupuesto Institucional de
Apertura

Para el registro de las actividades y tareas, las unidades organicas haran uso
del Sistema Administrativo Municipal (SAM), registrando la informacion en el
moédulo desarrollado para tal fin. Para el registro, las unidades organicas
deberan realizar los procedimientos que se detallan a continuacion.

AD DE
MODULO TECHO PRESUPUESTAL POR CENTRO DE COSTO

i Sistema Admncstrativo Municipal A
Miduo Mentemimiento Transacciones Consultss  Ventans  Avuda

5 & @ o e W G.vm-uauuu!m Paruaa)
PaBit loges Prawwso Ol DecOigm G Shifia |
-] T £ & € @ { N\ @4 ok W g 8 ¢
MeaPpist CComos  Putes bapesosP. CioneRd ModPrese. AccssoCo CatPpid MwcoPpal Mt Eimass  Modiicu impomis _ Export _Retomw
5 Marco presupuestalx Centro de Costo G : (==
Ado:  Descripcdm: Cédigo: [codige Rubro Presupuestal Honto Tope___ Monto Utiizado |
27 4] T8 OTROS IMPLESTOS MUNICIPALES % ® |
| 9  RECURSOSDIRECTAMENTE RECAUDADOS 00 00
[ Descripeién l ﬁ Requerido Diferencia | —
10020001 ORGANQ DE CONTROL INSTITUCIONAL o0 oo
10040001 PROCURADURIA PUBLICA MUNICPAL %0 il
10080001 SECRETARIA GENERAL 0 0
10080002 REGISTROS CVLES 0 oo
10080003 ADURISTRACIOH DOCUMENTARIA Y ARCHIVO 3 3
10080008 TRAMITE DE SEPARACION CONVENCIONAL Y DIVORCID ULTEROR ) 3
10370001 GABMETE ) o0
10030001 ‘GERENCIA MUNICPAL " i
10250001 ‘GERENCIA DE PARTICPACION VECHAL 00 o0
10240001 ‘GERENCIA DE COMUNICACIONES £ MAGEN HSTITUCIONAL ) o0
10120001 GERENCIA DE ADUIISTRACION ¥ FANZAS 00 oo
10130002 'SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS w0 00
10120003 'SUBGERENCIA DE LOGISTICA Y CONTROL PATRMONAL 0 o0
10130005 'SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD ¥ FRANZAS 0 00
10400001 ‘GERENCIA DE SISTEMAS Y TECHOLOGIAS DE LA RFORMACION 00 o0
10290004 ‘GERENCIA DE PLANFICACION Y PRESUPUESTO 00 o0
10250008 SUBGERENCIA DE RACIONALIZACKON ¥ ESTADISTICA 00 o
16380007 SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO 0 )
10280001 ‘GERENCIA DE ASESORIA JURDICA o0 %
10430001 GERENCIA DE ADUMISTRACION TRIBUTARIA 00 0
16420002 SUBGERENCIA DE REGISTRO ¥ ORENTACION TRBUTARIA o0 o
10420003 ‘SUBGERENCIA DE RECAUDACION ) o
10420004 ‘SUBGERENCIA DE FISCALZACION TRBUTARIA 00 o

Ipilllil  Maq:SGPOL

|(SIGMA) RALVARD Version : 2016041205

MODULO PLAN OPERATIVO 2017
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Adio Centro De Costo
22017 | 10010001 - ALCALDIA EE

Actividad Tunid tedida__Tipo EstFun i _PotFormu [POltodit _POLEjec |

Thro Tarea Unid Medida Estrfun POI Forma POl Madit _ POl Ejec

El Informe de sustento del documento debe contener:

» Diagnostico situacional de las actividades y/o los proyectos de inversion de
los dos (02) ultimos afos.

> Sustentar cada actividad y/o proyecto de inversion publica con su
presupuesto asignado, detallando la importancia del mismo.
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> Los proyectos de inversion deberan contener sus componentes detallados a fin
de poder asignarle los presupuestos de acuerdo a su expediente técnico
viable.

Ingresada y validada la programacion del Plan Operativo Institucional 2017, se
procederd a remitir a la Gerencia de Planificacion y Presupuesto el Formato del
Plan Operativo Institucional.

11. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

a.

Para la formulacion y programacion del Plan Operativo Institucional para el afio
fiscal 2017, las unidades organicas deberan evaluar la articulacion entre los
resultados de las actividades y proyectos con los objetivos institucionales
vigentes. De ser necesario deberan considerar la inclusion de nuevas acciones.

La prevision de gastos para el afio fiscal 2017 debe estar orientada al
cumplimiento de los Objetivos Institucionales, considerando en materia de
inversiones las prioridades definidas durante el proceso de Presupuesto
Participativo.

En funcion de las metas operativas que se han definido, las actividades y
proyectos a desarrollar para el logro de los objetivos y propositos de la
municipalidad, cada unidad organica debera de remitir informacion de los
gastos previstos para el afio fiscal 2017.

. DISPOSICIONES FINALES

La presente directiva mantendra vigencia hasta la aprobacion del Presupuesto
Institucional de Apertura de la Municipalidad de Miraflores para el Ao Fiscal
2017.

Todo lo no previsto en la presente directiva se regira por la normatividad vigente
sobre la materia, que resulte aplicable.

En caso de conflicto o discrepancia entre lo sefialado en la presente directiva y
las normas a que se refiere el literal precedente, prevalecera lo dispuesto en estas
ultimas.

La Gerencia de Planificacién y Presupuesto dictara las medidas complementarias
que sean necesarias.

Las consultas referidas a la aplicacion de la presente directiva, se efectuaran a
través del correo electronico: miguel.tuesta@miraflores.gob.pe.

Las especificas de gastos aprobadas en la etapa de Formulacion y Programacion
Presupuestal 2017 estardn sujetas a las restricciones Presupuestales que puedan
existir en la normatividad vigente.

13. GLOSARIO DE TERMINOS

Actividades.- Conjunto de tareas planificadas por cada unidad organica para el
logro de los Objetivos Institucionales de la Municipalidad.

Categorias Presupuestarias.- Las categorias presupuestarias, como parte de la
estructura programatica, son los Programas Presupuestales, las Acciones
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Centrales y las Asignaciones Presupuestarias que no Resultan en Productos
(APNOP).

e [Escala de Prioridades.- Es la prelacion de los objetivos institucionales que
establece la Entidad.

e TFormulacion.- Es la programacion detallada y cronologica de las actividades,
tareas y proyectos de inversion que forman parte de un Flan.
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e Indicadores.- Especifican como se vienen logrando los resultados que seran
medidos y verificados, asimismo, proveen informacion para el seguimiento
respecto a como se viene desarrollando la entrega de los productos, el progreso
en los resultados, entre otros.

e  Meta Fisica.- Es la parte cuantificable del objetivo que se pretende alcanzar con
la ejecucién de una actividad o proyecto. Las metas pueden ser de realizacion
cuando se refieren al volumen de produccién de bienes o servicios alcanzado y
de resultados, cuando se refiere a los efectos alcanzados.

e Objetivo Especifico.- Es el resultado y beneficio cuantificable, para poder
expresarse en metas, cuando se lleva a cabo una estrategia del Plan Estratégico
Institucional y se diferencia del objetivo general por su nivel de detalle.

e  Objetivo General.- Es el resultado cualitativo que deviene de la articulacion de
los objetivos estratégicos que se encuentran en el Plan Estratégico Institucional,
el mismo que parte de un diagnostico, y expresa la situacion que se desea
alcanzar y constituye la primera instancia de congruencia entre el Plan
Operativo Institucional y los proyectos de mediano plazo.

e Plan Operativo Institucional (POI).- Instrumento de gestion que precisa las
actividades, tareas y trabajos necesarios a desarrollar durante el Afio Fiscal que
corresponda, orientado a garantizar el cumplimiento de las metas institucionales
establecidas en dicho periodo, asi como la oportunidad de la ejecucion de las
mismas, a nivel de cada unidad. Estas metas deberan estar enmarcadas dentro
del Plan Estratégico Institucional vigente. El POI es la base de la asignacion de los
recursos publicos (Presupuesto Institucional de Apertura y Plan Anual de
Contrataciones), enmarcado dentro del proceso de descentralizacion de la
institucion, esto implica el uso racional de los recursos asignados y disponibles.

%)
Fcastio Q
ente i
L]

7

e Presupuesto Institucional.- Es la prevision de Ingresos y Gastos, debidamente
equilibrada que las entidades aprueban para un Afo Fiscal determinado. El
Presupuesto Institucional debe permitir el cumplimiento de los Objetivos
Institucionales y Metas Presupuestarias trazados para el Afio Fiscal, los cuales se
contemplan en las Actividades y Proyectos definidos en la Estructura Funcional
Programatica. Los niveles de gasto considerados en el Presupuesto Institucional
constituyen una autorizacion maxima de egresos cuya ejecucion se sujeta a la
efectiva captacion, recaudacion y obtencion de los recursos que administran las
entidades.

Presupuesto por Resultados (PR).- Es un esquema de presupuesto que integra la
programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion  del
presupuesto, en una vision de logro de resultados a favor de la poblacion,
retroalimentando los procesos anuales para la reasignacion, reprogramacion y
ajustes de las intervenciones.
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e Programaciéon de Compromiso Anual (PCA).- Es un instrumento de
programaciéon del gasto publico, que permite una permanente comparacion
entre la programacion presupuestal y el marco macroecondmico multianual, las
reglas fiscales y la capacidad de financiamiento del afio fiscal respectivo, con la
finalidad de mantener la disciplina, prudencia y responsabilidad fiscal. Se
determina por la Direccion General del Presupuesto Publico del MEF al inicio del
afio fiscal y se revisa y actualiza permanente.

e Proyectos de Inversién.- Es toda intervencion limitada en el tiempo, que utiliza
total o parcialmente fondos puiblicos con el fin de crear, ampliar, modernizar o
recuperar la capacidad productora de bienes o servicios publicos.

e Tareas.- Son las acciones que se deben realizar para asegurar el desarrollo de la
actividad. Las tareas identifican la cronologia en el cumplimiento de las
actividades y se programan en los meses que se ejecutan.

Resolucion N° 066-2016-GM/MM
Directiva N° 002-2016-GM/MM
Pagina 14 de 14



