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EVALUACION DE IMPLEMENTACION - Il SEMESTRE

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020

I. RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Operativo Institucional (POI) 2020 de la Municipalidad de Miraflores, refleja la
programacién fisica y financiera del conjunto de actividades y tareas operativas
alineadas para alcanzar el logro Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) a través
de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEl), las cuales se encueniran
establecidas en el Plan Estratégico Institucional (PEl) de la Municipalidad de
Miraflores.

En el POI 2020 de la Municipalidad de Miraflores se han formulado las metas fisicas
de las Actividades Operativas vinculadas a las categorias presupuestales:
Programas presupuestales, Acciones Cenfrales y APNOP, también incluye los
Proyectos de Inversidn Plblica - PIP, en los cuales estd involucrada de manera
fransversal, la Municipalidad de Miraflores con los diversos sectores del Gobiemo
Nacional. Asimismo, en el Plan Operativo Institucional 2020 se encuentra arficulado
con el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2020, tanto a nivel financiero como
a nivel de cadenas funcionales programdticas, definidas para cada Actividad
Operativa con la finalidad de articular el POl con el presupuesto institucional y, de
esta forma, lograr el cumplimiento de las metas establecidas para cada objetivo
estrateégico definido en el PEI.

El Informe de Evaluacion de Implementacion del Plan Operativo Institucional 2020,
correspondiente al segundo semestre, se ha elaborado con la finalidad determinar
el cumplimiento de las Actividades Operativas programadas y medir como
contribuyeron con el cumplimiento de los objetivos estratégicos, con las metas de
los indicadores establecidos en el PEly con el proceso de mejora continua; asi como,
verificar las medidas adoptadas ante las dificultades presentadas por los drganos y
unidades orgdnicas de la Municipalidad Distrital de Miraflores.

La evaluacion de las Actividades Operativas ejecutadas durante el segundo
semestre tiene como fuente de informacion la registrada en el Sistema Integrado de
Informacion Financiera (SIAF), en el Sistema Administrativo Municipal (SAM) y en el
Aplicativo CEPLAN.

El Informe de Evaluacién de Implementaciéon del Plan Operativo Institucional 2020,
comprende el Resumen Ejecutivo, el Andlisis de Cumplimiento de las metas fisicas y
financieras de las Actividades Operativas y Proyectos de Inversion, Conclusiones y
Recomendaciones y los anexos emitidos por el Aplicative CEPLAN.

Municipalidad Distrital de Miraflores
Av. José Larco 400
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020

1.1 ANTECEDENTES

Plan de Desarrollo Local Concertado 2017-2021, aprobado por
Ordenanza N° 464/MM, de fecha 21 de Julio de 2016.

Plan Estratégico Institucional 2018-2020, aprobado por Resolucidn de
Alcaldia N° 512-2017-A/MM, de fecha 04 de octubre de 2017.

Plan Operativo Institucional Multianual 2020-2022, aprobado por
Resolucion de Alcaldia N° 362-2019-A/MM, de fecha 30 de diciembre de
2019.

1.2 BASE LEGAL
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Ley N° 27972, Ley Orgdnica de Municipalidades.

Decreto Legislativo N° 1088, Ley Orgdnica del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento
Estrategico — CEPLAN.

Resolucidn de Presidencia de Consejo Directivo N° 016-2019-CEPLAN-
PCD. de fecha 19 de marzo del 2019, que modifica la Guia para el
Planeamiento Institucional.

Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00011-2020-CEPLAN-
PCD, de fecha 18 de marzo del 2020, que modifica la seccién 7 de la
Guia para el Planeamiento Institucional.

Resclucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00013-2020-CEPLAN-
PCD, de 30 de abril del 2020, que modifica la seccién 7 de la Guia para
el Planeamiento Institucional.

Resolucién Directoral N°003-2019-EF/50.01, de fecha 11 de enero del 2019,
que aprueba la Directiva N°001-2019-EF/50.01 "Directiva para la
Ejecucién Presupuestaria, asi como sus modelos y Formatos.

Resolucién de Gerencia Municipal N° 204-2019-GM/MM, de fecha 03 de
Julio de 2019, que aprueba la Directiva N° 016-2019-GM/MM -
“Seguimiento, evaluacién y modificaciéon del Plan Operativo Institucional
(POI) de la Municipalidad Distrital de Miraflores”.

i Municipalidad Distrital de Miraflores

| Av. José Larco 400
| www.miraflores.gob.pe
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EVALUACION DE IMPLEMENTACION ~ Il SEMESTRE

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020

1.3 LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

Objetivos esfratégicos
del PDLC

Mejorar la calidad de |
vida de los miraflofinos

Mejorar los niveles de
seguridad ciudadang

Mejorarla gebernanza

Vinculacién de
Objefivos
Estratégicos del Plan
de Desarrollo Local
Concertado PDLC
con los Objefivos
Esfratégicos del Plan
Estratégico
Institucional PEI

Promoyver una gestion
uUrbana sostenible

Mejorar la calidad
ambiental

Consolidad el distrito
como centro de !
comercioy servicios de
calidad

Desarrollar la calidad
del distrifo como un
espacio diraciive pard
la culturg, ld recreacion
y el turismo

Municipalidad Distrital de Miraflores
Av. José Larco 400
www.miraflores.gob.pe

Objefivos estratégicos

del PEI

Promover el Desarrollo
Humano y hdbitos
saludables en el distrito

Reducir la percepcion
de inseguridad
ciudadana en el distrito

Promover la gestiéon
institucional de la
Municipalidad

Promover el desarrollo
urbano armaénico en el
distrito

Promover la gestién de
riesgos de desastires

Mejorar la gestidon
ambiental sostenible en
Miraflores

Mejorar los niveles de
competitivdad del
distrito

Incrementar la oferta
turistica con enfoque
cultural en el distrito

Pdgina | 4



EVALUACION DE IMPLEMENTACION - Il SEMESTRE

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020

ESTRUCTURA ORGANICA ASOCIADA A LA ESTRUCTURA PROGRAMATICA

A) PROGRAMAS PRESUPUESTALES

1. Acciones de los municipios que
promueven el cuidado infantil y la
adecuada alimentacion (5005983)

= Subgerencia de Salud y Bienestar Social

2. Brindar apoyo nutricional a las personas
afectadas por tuberculosis (5005159)

= Gerencia de Desarrollo Humano -

Programa Complementario de Alimentos

3. Patrullaje Municipal por Sector -
Serenazgo (5004156)

= Gerencia de Seguridad Ciudadana

= Subgerencia de Serenazgo

4. Comunidad recibe acciones de
prevencion en el marco del Plan de
Seguridad (5004167)

= (erencia de Seguridad Ciudadana

= Subgerencia de Serenazgo

5. Difusién de la Educacion Ambiental y
Participacion Ciudadana en el Manejo de
Residuos Sélidos

= Subgerencia de Desarrollo Ambiental
6. Segregacion en la fuente y recoleccion

selectiva de residuos sélidos municipales
= Subgerencia de Desarrollo Ambiental

7. Manejo de Residuos Sélidos

Municipales

= Subgerencia de Limpieza Pulblica y
Areas Verdes.
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o\8. Vigilancia sanitaria de alimentos
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= Subgerencia de Salud y Bienestar Social
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9. Implementaciéon de Brigadas para la

Atencion frente a Emergencias y Desastres

= Subgerencia de Gestion del Riesgo de
Desastres

10. Administracién y Almacenamiento de
Kits para la asistencia frente a
emergencias y desastres
= Subgerencia de Gestiéon del Riesgo de
Desastres

11. Desarrollo de los Centros y Espacios de
Monitoreo de Emergencias y Desastres
= Subgerencia de Gestion del Riesgo de
Desastres

12. Inspeccion de Edificaciones para la
Seguridad y el Control Urbano
= Subgerencia de Gestion del Riesgo de
Desastres

13. Desarrollo de Estudios para Establecer
el Riesgo a Nivel Territorial
= Subgerencia de Gestion del Riesgo de
Desastres

14. Formacion y Capacitacion en Materia
de Gestion de Riesgo de Desastres y
Adaptacién al Cambio Climatico
= Subgerencia de Gestion del Riesgo de
Desastres

15. Desarrollo del Sistema de Alerta
Temprana y de Comunicacién
= Subgerencia de Gestion del Riesgo de
Desastres

Pagina | 5



EVALUACION DE IMPLEMENTACION - Il SEMESTRE

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020

16. Desarrollo de Campaiias
Comunicacionales para la Gestion del
Riesgo de Desastres
= Subgerencia de Gestion del Riesgo de
Desastres

17. Organizacion y Entrenamiento de
Comunidades en Habilidades Frente al
Riesgo de Desastres
= Subgerencia de Gestion del Riesgo de
Desastres

18. Desarrollo de Campaias de
Masificacion Deportiva a la Poblacion
Objetivo.

= Subgerencia de Deporte y Recreacion

19. Promocion interna de los Destinos
Turisticos
= (Gerencia de Cultura y Turismo

20. Fiscalizacion al Servicio de Transporte
Terrestre de personas
= Subgerencia de Movilidad Urbana y
Seguridad Vial

21. Personas adultas mayores reciben
servicios para prevenir condiciones de
riesgo

= Subgerencia de Salud y Bienestar Social

i Municipalidad Distrital de Miraflores
Av. José Larco 400
www.miraflores.gob.pe

B) ACCIONES CENTRALES

1. Conduccion y orientacion superior

= Alcaldia
= (Gerencia Municipal
= Secretaria General

2. Planeamiento y Presupuesto
= Gerencia de Planificacion y Presupuesto
= Subgerencia de Racionalizacion vy
Estadistica
= Subgerencia de Presupuesto

3. Gestion Administrativa

= SG - Administracion Documentaria y
Archivo

= Gerencia de Administracion y Finanzas

= Subgerencia de Logistica y Control
Patrimonial

= Subgerencia de Contabilidad y Finanzas

= Subgerencia de Obras Publicas

= Subgerencia de Fiscalizacion y Control

= Gerencia de Comunicaciones e Imagen
Institucional

= (erencia de Participacion Vecinal

= Gabinete

= Gerencia de Sistemas y Tecnologia de la
Informacién

4. Asesoramiento Técnico y Juridico
= (erencia de Asesoria Juridica

5. Gestion de Recursos Humanos
= Subgerencia de Recursos Humanos

6. Acciones de Control y Auditoria
= Organo de Control interno

7. Defensa Judicial del Estado
= Procuraduria Publica Municipal

Pdgina | 6
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020

C) ASIGNACIONES PRESUPUESTALES
QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS (AP
NOP)

1. Administracién de los Recursos
Municipales

= Gerencia de Administracion Tributaria

= Subgerencia de Registro y Orientacion
Tributar.

= Subgerencia de Recaudacion

= Subgerencia de Fiscalizacién Tributaria

2. Apoyo al Ciudadano y a la Familia
= Gerencia de Desarrollo Humano
= Subgerencia de Salud y Bienestar Social

3. Sistema de focalizacién de hogares -
SISFOH
= (Gerencia de Desarrollo Humano.

4. Control Sanitario
= Subgerencia de Salud y Bienestar Social

5. Atencion Basica de Salud
= Subgerencia de Salud y Bienestar Social

6. Conduccién y Manejo de los Registros
Civiles
= 5.G.- Registros Civiles
* SG - Tramite de Separacién
Convencional y Divorcio Ulterior

7. Control y Aprovechamiento y Calidad
Ambiental
= Subgerencia de Desarrollo Ambiental
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8. Deporte Fundamental
= Subgerencia de Deporte y Recreacion

9. Mantenimiento de Parques y Jardines
= Subgerencia de Limpieza Publica y
Areas Verdes.
10. Mantenimiento Vial Local
= Subgerencia de Obras Publicas

11. Obligaciones Previsionales
= Subgerencia de Recursos Humanos

12. Planeamiento Urbano

= (erencia de Obras y Servicios Publicos

= (Gerencia de Autorizacion y Control

= Subgerencia de  Licencia  de
Edificaciones Privadas

= Gerencia de Desarrollo Urbano y Medio
Ambiente

= Subgerencia de Catastro

13. Programa del Vaso de Leche
= Gerencia de Desarrollo Humano -
Programa del Vaso de Leche

14. Promocion del Comercio
= Subgerencia de Comercializacion

15. Promocion e Incentivo de las
Actividades Turisticas
= (erencia de Cultura y Turismo
= Gerencia de Cultura y Turismo — Huaca
Pucllana

Pdgina | 7



EVALUACION DE IMPLEMENTACION - Il SEMESTRE

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020

Il. ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FiSICAS Y FINANCIERAS DE LAS
ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES

2.1 MODIFICACIONES
2.1.1 Anivel de Actividades y Tareas Operativas

Debido al Estado de Emergencia Sanitaria, establecido desde el mes de Marzo
de 2020, algunos 6rganos y unidades organicas de la Municipalidad de
Miraflores que solicitaron modificaciones a nivel actividades operativas del POI
2020 correspondientes al Il semestre fueron:

- Gerencia de Administracion Tributaria

- Subgerencia de Recaudacién

- Subgerencia de Fiscalizacion Tributaria

- Subgerencia de Registro y Orientacion Tributaria
- Gerencia de Autorizacion y Control

- Subgerencia de Limpieza Publica y Areas Verdes
- Subgerencia de Deporte y Recreacion

Cuadro N° 01: RESUMEN DEL POI 2020

Resumen del POl aprobado y consistenciado con el PIA.

POI aprobado POI consistente con el PIA /1

Maonto financiero total (S/.) 2/ f 212,826,053.00 E 212,826,053.00
N° Inversiones 0 0
N°® AO 241 241
N® AO e inversiones 241 241

Resumen del POl modificado.

POl modificado

Monto financiero total (S/.) 1/ 232,182,006.00

N° Inversiones 17

N® AO ) 266

N° total AO e inversiones 2/ 283
F

N® AO incorporadas 3/ 25

N° de AO Inactivadas 4/ i 3

N°® de AO Anuladas 5/

I Municipalidad Distrital de Miraflores
Av. José Larco 400

www.miraflores.gob.pe Pdgina | 8
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020

2.1.2 A nivel presupuestal

La Municipalidad de Miraflores cuenta con 18 6rganos y 20 unidades organicas,
los cuales han programado actividades operativas que se vinculan o articulan
con metas presupuestales a nivel de productos, de acuerdo con el detalle

mostrado en el cuadro N° 02:

CUADRO N° 02: METAS PRESUPUESTALES POR CENTRO DE COSTO A NIVEL DE ACTIVIDAD / PROYECTO

P.P. /AC/ % Ejecucion
Meta ACTIVIDAD / PROYECTO PIA PIM Devengado
APNOP / il PIM
0001 0016 |BRINDAR APOYO NUTRICIONAL A LAS PERSONAS AFECTADAS POR TUBERCULOSIS 65,767.00 65,767.00 64,340.40 98%
0002 0030 |PATRULLAIE MUNICIPAL POR SECTOR - SERENAZGO 34,248,066.00 | 33,501,474.00 | 30,963,618.48 92%
COMUNIDAD RECIBE ACCIONES DE PREVENCION EN EL MARCO DEL PLAN DE . 5 Wi i
0003 0030 |\ sRIDAD CIUDADANA 91,866.0 65,866.00 7,444.40 2
— 0035 |EDUCACION Y SENSIBILIZACION A LA POBLACION EN i Gasbing i g
MATERIA DE RESIDUOS SOLIDOS 1,835 483190 ALA0325 6%
0005 0036 [RECOLECCION Y TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES 23,671,166.00 | 29,188,854.00 | 27,528,213.05 94%
0006 0036 |TRATAMIENTO Y DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES 179,304.00 75,483.00 60,633.96 80%
0007 0041 |VIGILANCIA SANITARIA DE ALIMENTOS AGROPECUARIOS PRIMARIOS Y PIENSOS 169,521.00 140,299.00 111,994.42 80%
IMPLEMENTACION DE BRIGADAS PARA LA ATENCION FRENTE A EMERGENCIAS Y
ooas 0068 545,521.00 356,762.00 198,559.34 56%
DESASTRES
0009 o0sg |APMINISTRACION Y ALMACENAMIENTO DE KITS PARA LA ASISTENCIA FRENTE A - - -y
A ACERCAS T DESASTHER 50,240.00 13,410. 6,587.00 49%
. o0sg | PESARROLLO DELOS CENTROS Y ESPACIOS DE MONITOREO DE EMERGENCIAS Y 1,801.00 100 400 0%
DESASTRES
0011 0068 |INSPECCION DE EDIFICACIONES PARA LA SEGURIDAD Y EL CONTROL URBANO 1,368,545.00 2,445267.00 | 2,415,937.88 99%
-
0012 0068 |DESARROLLO DE ESTUDIOS PARA ESTABLECER EL RIESGO A NIVEL TERRITORIAL 3,000.00 37,244.00 37,243.60 100%
FORMACION Y CAPACITACION EN MATERIA DE GESTION DE RIESGO DE DESASTRES R ;
4623 0068 |y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO 509100 0.0 oag 0%
0014 0068 |DESARROLLO DEL SISTEMA DE ALERTA TEMPRANA Y DE COMUNICACION 2,000.00 0.00 0.00 0%
- oogs | PESARROLLO DE CAMPANAS COMUNICACIONALES PARA LA GESTION DEL RIESGO
DEDESASTRES 4,000.00 25,080.00 25,080.00 100%
o ooge  |CRGANIZACION Y ENTRENAMIENTO DE COMUNIDADES EN HABILIDADES FRENTE . %
AL RIESGO DE DESASTRES 2,500.00 84,658.00 84,656.64 100
DESARROLLO DE CAMPANAS DE MASIFICACION DEPORTIVA A LA POBLACION
0017 0101 383,846.00 370,618.00 349,000.00 94%
OBIETIVO
0018 0127 |CAMPANAS ORIENTADAS AL DESARROLLO DE UNA CULTURA TURISTICA 1,948,409.00 1,831,06200| 1,692,22554 92%
0019 0138 |FISCALIZACION AL SERVICIO DE TRANSPORTE TERRESTRE DE PERSONAS 7,366,730.00 4,999,178.00 ( 4,173323.58 83%
0020 9001 |DESARROLLAR EL PLANEAMIENTO DE LA GESTION 2,089,376.00 6,671,483.00 |  1,603,292.85 24%
0021 9001 [NORMARY FISCALIZAR 2,716,957.00 2,622,633.00 |  2,509,776.36 96%
0022 9001 |GERENCIAR RECURSOS MATERIALES, HUMANOS Y FINANCIEROS 48,898,329.00 | 40,152,670.00 | 37,193,239.02 93%
0023 9001 [ASISTENCIA TECNICA 480,044.00 416,420.00 414,693.77 100%
0024 9001 [APOYO PARA DESARROLLAR CAPACIDADES HUMANAS 6,236,924.00 7,799477.00| 7,378,323.59 95%
0025 9001 |CONTROL Y AUDITORIA 536,552.00 1,399.00 697.47 50%
0026 9002 |REHABILITACION DE VIAS URBANAS 14,575,235.00 60,734.00 = 0%
" 0027 8002 |COBRANZA TRIBUTARIA 5,781,151.00 5,395,125.00 5,295,109.87 98%
0028 9002 |FORTALECIMIENTO PARA EL DESARROLLO HUMANO INTEGRAL 5,183,285.00 3,791,736.00 | 3,143597.93 83%
0029 9002 |BRINDARATENCION BASICA DE SALUD 4,281,089.00 4,414,589.00 | 4,333,283.08 98%
0030 | 9002 |EFECTUAR LOS REGISTROS DEL ESTADO CIVIL 1,170,086.00 721,197.00 714,012.66 99%
EFECTUAR LA PLANIFICACION, PREVENCION, EDUCACION Y CONTROL DEL MEDIO
0031 9002 680,103.00 739,261.00 720,471.15 97%
AMBIENTE
Q\.\\OP‘D 0g ‘4/43% 0032 9002 |CONTROL SANITARIO 270,646.00 111,027.00 110,699.24 100%
X <
éJCARMEN HERQP 0033 9002 (FOMENTAR EL DEPORTE Y LA RECREACION 4,535,341.00 2,195,634.00 2,160,700.83 98%
> [
T MANCILLA JAGUNA || o034 9002 |MANTENER Y CONSERVAR LAS AREAS VERDES 21,535,954.00 | 29,163,436.00 | 26,354,225.70 90%
f=]
e Ger g 0035 9002 |MANTENIMIENTO DE CALLES 4,339,302.00 6,202,852.00  5,977,93152 96%
®
Q
&%, VB &
% 4
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EVALUACION DE IMPLEMENTACION — Il SEMESTRE

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020

P.P. JAC/ % Ejecucion
Meta ACTIVIDAD / PROYECTO PIA PIM Devengado
APNOP PIM
0036 9002 |PAGO DE PENSIONES Y BENEFICIOS A CESANTES Y JUBILADOS 5,990,678.00 5,416,793.00 | 5,403,457.44 100%
0037 9002 |ADMINISTRAR LA CIUDAD A TRAVES DE LA PLANIFICACION URBANA 6,760,180.00 6,612,186.00 |  6,482,754.10 98%
0038 9002  |BRINDAR ASISTENCIA ALIMENTARIA 164,949.00 233,132.00 142,076.72 61%
0039 9002 |FOMENTAR EL COMERCIO Y LA DEFENSA DEL CONSUMIDOR 1,856,147.00 1,512,42400 | 1,496,651.48 99%
0040 9002 |PROMOCION E INCENTIVO DE LAS ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES 4,604,517.00 3,801,377.00 | 3,788,859.08 97%
i 002 |MEJORAMIENTO VIAL CALLE HERNANDO DELAVALLE { EXBAIADA BALTA) Y 0.00 117,00000 116,999.15 10i0%
MALECON 28 JULIO,TRAMO AV.BENAVIDES
o642 5002 |MEIORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE PROMOCIGN DE LA CULTURA EN LA CASA G $32.878.00 A90,06170 —_
MUSEO RICARDO PALMA
AQUISICION DE CAMARA GRABADORA O VIDEO CAMARA, GRABADORES,
0043 9002 X .00 ,100. 100%
MONITORES DE VIDEQ, ANTENAS DE MICROONDA 0.00 395,100.0 395,100.00
RENOVACION DE AMBIENTE U OFICINA PARA PRESTACION DE SERVICIOS AL
K 5,947
1044 9092 | o\yB1ICO AUDITORIO JULIO R. RIBEYRO oag A405,247.00 35627700 9
0045 9002 |MEJORAMIENTO DEL PARQUE KENNEDY DE MIRAFLORES 000f 1,077,84200| 1,049,544.05 97%
0046 9002 |MEJORAMIENTO DEL PARQUE 07 DE JUNIO DE MIRAFLORES 0.00 567,954.00 555,853.82 98%
-
REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL DE LAS CALLES|
000| 2,111,680.00 z X 93
0047 02 | ac SEORAS OAY 9B 111, 1,962,362.04 %
doak 900z |MEJORAM. SERVICIO DE GESTION DE TRANSITO INTERSECCIONES: CA. JOSE o0 i —_ 0%
GALVEZ, CA. BOLOGNESI,AV.LA PAZ,
s oogz | MEIORAMIENTO URBANO DE LA CALLE SAN RAMGN (CALLE DE LAS PIZZAS) Y . —
CALLE JUAN FIGARI ZONA 8 o8 592.00 ABLARELR 60%
e o0 |CREACION DEL PARQUE BICENTENARIO DE MIRAFLORES EN EL MALECON - 4
NN A 0.00 249,800.00 249,800.00 100%
CREACION DEL SERVICIO DE MONITOREO DE CALIDAD DE AIRE Y RUIDO
0051 9002 | o ihENTAL 0.00 122,964.00 35,716.00 29%
ags? 6% MEIORAMIENTO DE LA RESPUESTA EN ATENCION MEDICA Y RESCATE DE 600
FiiRAFLORES 1.00 0.00 0%
Go5s oopz |ME!ORAMIENTO DE LOS PARQUES FERNANDO LOPEZ DE CASTILLA, GARCIA v 41833200 10,8552 So%
CALDERON Y CARLOS ALZAMORA
054 9002 i
0 MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL DE LA ZONA 11 DE MIRAFLORES 0A0] 52662500 351859426 200
s o0p1  |ACCIONES PARA LA ADECUADA ALIMENTACION, PREVENCION Y REDUCCION DE . sa86.00 61,2150 o
LA ANEMIA
REHABILITACION DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL DE LAS CALLES PERTENECIENTES
0056 9002 000 1,422,663.00| 1,028669.50 72%
ALAZONA7
PREVENCIC!N,CONTRDL, DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DEL CORONAVIRUS
0057 0068 0.00 50,000.00 50,000.00 100%
(covip-19)
0058 9002 |ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 0.00 267,939.00 237,939.00 89%
0059 9002 | ORGANZACION Y DESARROLLO RED SOPORTE PAMAR Y PCDS 0.00 432,166.00 397,959.40 92%
onee o0y | MEDIDAS DE PREVENCION Y CONTENCION DEL CORONAVIRUS (COVID-19) EN LOS SR
MERCRE0S BEABASTGS 0.00 ,981.00 30,711.39 99%
0061 0146  |CREACION DEL PARQUE BICENTENARIO DE MIRAFLORES 0.00| 12,221,720.00| 8,286,700.85 68%
0os2 0146  |RENOVACION DE VIAS DE ACCESO Y ADQUISICION DE MOBILIARIO URBANO 0.00 961,442.00 610,262.36 63%
PROMOCION, IMPLEMENTACION Y EJECUCION DE ACTIVIDADES PARA LA
9002 . 0.00 67,690.00 98
ki REACTIVACION ECONGMICA 66,516.80 %
ADQUISICION DE SENALES DE TRAFICO, REDUCTOR DE VELOCIDAD Y EQUIPO PARA
6ES aggy  |SISTEMAS INTELIGENTES DE TRANSPORTE; EN EL(LA) SUBGERENCIA DE MOVILIDAD 0.00 349,801.00 323,821.75 _—
URBANA Y SEGURIDAD VIAL PARA EL SERVICIOS DE MOVILIDAD URBANA A
TRAVES DE LA CICLOVIA EN EL MALECON EN LA LOCALIDAD MIRAFLORES
ADQUISICION DE MOTOCICLETA Y EQUIPO DE SEGURIDAD PARA EL SERVICIO DE
0066 0030 |CONTROL EN LA GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA-SUBGERENCIA DE 0.00 402,368.00 297,368.00 74%
SERENAZGO
CONSTRUCCION DE REDUCTOR DE VELOCIDAD; REMODELACION DE VEREDA; EN
Gies apg  |LASs INTERSECCIONES VIALES DE LA ZONA 14 EN LA CA. MANUEL ALMENARA 000 650,428.00 320,684.91 A
CON AV. MARISCAL R. CASTILLA, CA. LOLA PARDO VARGAS ON AV. MARISCAL R.
CASTILLA Y LA CA. PEDRO VENTURO CON AV. MARISCAL R. CASTILLA
0068 9002 ADQUISICION DE LUMINARIA Y MOBILIARIO URBANO; CONSTRUCCION DE 0.00 1,084,482.00 363,651.45 34%
VEREDA; EN EL{LA) PARQUE RAMION CASTILLA
ADQUISICION DE SISTEMA Y EQUIPO AUXILIAR EN EL SERVICIO DE ALUMBRADO E
0069 9002 |INTERCONECTIVIDAD LUMINARIA DE LOS PARQUES EN LA LOCALIDAD 0.00 120,675.00 89,960.84 75%
S MIRAFLORES
g 2
5 CARM \ STHER &\ o070 opg2  |CREACION DEL PUENTE DE LA AMISTAD EN LA BAIADA SAN MARTIN ENTRE LOS .00 258,663.00 258,661.84 00K
MANCILUA LAGUNA 5 DISTRITOS DE MIRAFLORES Y SAN ISIDRO
P Gefente £
@
%, A» Municipalidad Distrital de Miraflores
Anificach P iraflore:

Av. José Larco 400
www.miraflores.gob.pe
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Municipalidad Distrital de Mirafiores
Av. José Larco 400
www.miraflores.gob.pe

P.P. /AC/ % Ejecucion
Meta ACTIVIDAD / PROYECTC PIA PIM Devengado
APNOP / s PIM
0071 9002 |MEIORAMIENTO Y AMPLIACION SERVICIO DE ATENCION INTEGRAL AL ADULTO 0.00 727,309.00 650,367.31 20%
MAYOR DE LA CASA AURORA MIRAFLORES
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS TURISTICOS CORREDOR
0072 9002  |TURISTICO MALECON DE LA RESERVA ALTURA PARQUE SALAZAR (MIRAFLORES) - 0.00 446,297.00 374,254.08 84%
PASEQ SAENZ PENA (BARRANCO)
MEIORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DEPORTIVO EN EL COMPLEIO
0073 9002 |DEPORTIVO MUNICIPAL NINO HEROE MANUEL BONILLA MIRAFLORES DEL 0.00 107,848.00 30,850.00 29%
DISTRITO DE MIRAFLORES
4
ADQUISICION DE PROCESADORES DE UNIDAD DE PROCESAMIENTO CENTRAL CPU;
0074 9002  |EN EL{LA) GERENCIA SISTEMIAS Y TECNOLOGIA DE LA INFORMACION EN LA 0.00 5,500.00 5,500.00 100%
LOCALIDAD MIRAFLORES
AMPLIACION Y MEIORAMIENTO DEL SERVICIO DE ALMACENAMIENTO PUBLICO Y
0075 9002 |REAPROVECHAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARIOS EN EL DISTRITO DE 0.00 30,000.00 30,000.00 100%
MIRAFLORES
ADQUISIClﬁN DE EQUIPO PARA SISTEMAS INTELIGENTES DE TRANSPORTE EN EL
0076 002
8 SISTEMA DE SEMAFORIZACION INTELIGENTE EN LA LOCALIDAD DE MIRAFLORES 600 60,000.00 54,000.00 s
CONSTRUCCION DE SISTEMA DE RIEGO EN EL REGADIO TECNIFICADO POR
0077 9002  |ASPERSION EN LOS PARQUES FRANCISCO DE ZELA, RAMION CASTILLA Y 0.00 30,000.00 29,500.00 98%
FERNANDO LOPEZ DE CASTILLA
I
0078 o002 |CREACION DEL SERVICIO DE MONITOREO DE CALIDAD DE AIRE Y RUIDO tu00 6,000.00 6,000.00 100%
AMBIENTAL, DISTRITO DE MIRAFLORES
RAESTRUCTURA
0079 gooz |REHABILITACIGN DE LA INF VIAL DE LAS CALLES PERTENECIENTES 0.00 12,600.00 < 0%
ALAZONA7
0081 2002 ADQUISICION DE COMPUTADORA EN EL SISTEMA DE CONEXION REMOTA o0 34,400.00 24,399.92 100%
LABORAL EN LA LOCALIDAD DE MIRAFLORES
0083 9002 |OTORGAMIENTO DE UN BONO PARA LA REACTIVACION ECONOMICA 0.00 593,200.00 572,004.00 96%
212,826,053.00 | 232,182,006.00 | 206,894,685.19L 89%
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EVALUACION DE IMPLEMENTACION ~ Il SEMESTRE

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020

2.2 EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS E
INVERSIONES

2.21 Avance anual de las actividades operativas e inversiones por objetivo y
accion estratégica institucional

El cuadro N° 03 muestra el avance de las actividades operativas & inversiones por
objetivo y accion estratégica institucional al segundo semestre de 2020:

Cuadro N° 3: Avance Anual de Actividades Operativas e Inversiones por Objetivo y Accion Estratégica del PEI

N*de Seguimiento Ejecucion fisica
Prior A . finand 1.8 = ST L)
ttited Ueesron & 1'Semestre  2* Semestre
2
5 3/
fojalerd REDUCIR LA PERCEPCION DE LA INSEGURIDAD CIUDADANA EN ELDISTRITO : 3 w 27865832052
AELO2.01 PATRULLASE INTEGRADO EN BENEFICIO DE LA CIUDADANIA roa 7 27,219,528.12 33% 237% 113%
SRANIA D BIDAD CILDADANA VECINA ANERA - Tt

250202 PR-SuRNVn.D-FEGLHIDnD CIUDADANA VECINAL DE MANERA FOCALIZADA EN BENEFICIO 2 3 4744340 as% s1% s7%¢

DS LA POBLACION =

cz.03 PROGRAMA DE MZIORA !M‘?SGRAL DEL EQUIPAMIENTC DE SEREMAZGO DEL DISTRITO 3 2 €22,588.00 5C% 100% 75%
Qzigs PROMOVER ZL DESARROLLO URBAND ARMONICO DEL TERRITORIO 2 62 57,958,738.05

o310t MANTENIMIENTO VIALY CE INFRAESTRUCTURA PERMANENTE URBANA DEL DISTRITO 1 24 31,355951.05 £2% 130% 9%
MANTENIMIENTO DE LAS CICLOVIAS PARA EL TRANSPORTE NO MOTORIZADO DEL

AELG202 SsmaTo z 11 5,152 26200 128% 1503 1i33%
STRITO.
AZIC203 PROGRAMA INTEGRAL DE ACTUALTACION DEL CATASTRO DISTRITAL . 3 7 1422288300 83% 33% 8%
v
05105 PROMOVER LA GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES 3 3 2.855,704.00
A r ke
sgeTENSL TE 2 EOFALUTADA ) NIVELES DS PREPARACION ¥
mgsos  ASSTENCIATECNICAFOCALZADA PARA MEIGRAR LOS NIVELES OF PREPARACION . . e N e .
RESPUSSTA ANTE DESASTRES DEL DISTRITO.
2 = I
INSPECC A ALA IMFRAZSTRU EGURIDAD DE LOS VECINOS DE
51050 “I'\;S;z ‘Hotcgv;;or-‘omwh LA INFRAESTRUCTURA PARA SEGURIDAD DE LOS VECINOS D! 3 5 215085100 13m5 o 1za%
ASISTENCIA TECHICA FOCALIZADA A LOS VECINGS PARA L& RESPUESTA ANTE DESASTRES DEL 3
amosos oo 3 1 = 33% 333 3%
= 5 AL R A eI =
ssigzas  SERYICIOS OPORTUNOS DE CENTRO DE OPERACIONES DE SMERGENCIA ¥ ALMACENES . i GEeaas. o e &
SOTERRADOS PARA LOS VECINGS DE MIRAFLORSS
r
osi08 MEICRAR L2 GESTION AMEIENTAL SOSTENISLE 2N MIRAFLORES 4 25 " sspgssesoss
- 2 r r
CEeTitR DE AR ‘ & AL AEA N TP E I
R :0_; VC:;[ :o snss DLOS SOLCCS DE FORMA ADECUADA ¥ TECHIFICADA EN BENEFICIC D i - seika s A i ik
e = r r
AELOE.0Z SISTEMAS DE MANZIO ZFICIENTE DE AGUA PARA RIEGT EN EL DISTRITO. 2 5 2B,276,28C.00 200% 1g3 i01%
r
ozos NCREMENTAR La OFEATA TURISTICA CON ENFOQUE CULTURAL EN EL DISTRITO 5 1% 578163400
AELC202 SERVICIOS CULTURALES DE CAUDAD A LOS VECINGS. I 1 4 1z +.CB7E52C0 <8832 o% 233%
- r r
AELOBC3  ASISTENCIA TECNICA PARA EL INCREMIENTC DEL TURISMO SOSTENIBLE SN EL DISTRITO, 3 3 170398400  58% 0% 28%
o801 PRAOMOVER £L DESARROLLO HUMANG ¥ HABITOS SALUDABLES EN EL DISTRITO DEMIRAFLGT € sz 10,873.374.20
r
PROGRAMA CRIENTADC DE SALUD PREVENTIVOPROMOCIONAL A FAVOR DE LOS VECINOS
BEOROL ot : s : % 12 476814500 5% 93% 223
2 r
PROGRAMA DE INCENTIVO A LA PRACTICA DEPORTIVA DE MANERA INTEGRAL EM LOS
2210202 vegmce . M‘RAFLORI%Q . . : & 2 & 251573800 38% 118% 78%
PROGRAM, 1ALES DT ATEN 10N FOCALIZADA A LA POBLACION V JLNERABLE DEL
A2101.03 c,;‘.;m S EENES Be AN CIS FOCHZA0R YA SO E SRR 3 12 3.293.482.00 78% 813
ISTRITO.
L o
ADIOIO4 PROGRAMA DE ATENCION INTEGRAL AL ADULTO MAYCR 4 b3 38765240 =t io 10a3%
" r
os.03 PROMOVER L GESTION INSTITUCICNAL DE LA MUNICIPAUDAD 7 118 5551638400
z A r
S5 MCIA TECMICA PARA FORTALECE! £sPa S PARTICIPACION CiUi ANA DS
— ;sswmf'c: TECMICA PARA FORTALECER LOS ESPACIOS DE PARTICIPACION CIUDADANA DEL 5 " i . -
SR,
r
SROCZDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS SIMPLIFICADOS EN BENEFICIO DELOS
ATLO3.02 AQM‘I"S’?R‘“;S e & e 2 107 42,135,095.00 28% 132% 115%
INISTRADOS,
ADIO303  CAPACITACION PERMANENTE DE LOS SERVIDORES MUNICIPALES. e : 1382266700  7o% ass 273
r
om07 MEJCRAR LOS NIVELES DE COMPETITAMDAD EN EL DISTRITO 2 12 6,692,825 38
- 2 Aree L4 1 4
e FISCALZACION Y OPERATIVOS DE LOS ESTABLECIMIENTOS EN GENERAL Y VIA PUBLICADE . - e |8 ey p— B
AEL070 St byl b 7 515528700  304% 350% 327%
r r
AZLO7.02  ORDENMAMIENTO DS LOS NEGOCIOS DE ACUSRDO AL PLAN URBANG DISTRTAL 2 s 153653238 aox 112% EE
TOTAL 223 206,894,685.19
1/ Se contabilizan AUJINVErsionas Con meta 1isica anual mayor a cers,
2/ St 12 del s=g 1i da A0/ir i ;, durante los meses comprendidos n el periodo en svaluacion.

3/ Se calcula como o sromedio simele de la ejecucion de ies AD/Invernién respecto 2 su mata semestra!, agrupadas sor AZL Los cdlculos consideran séle 2 fas AC sue cusntan con meta fisica enel
semestre,

4/ 1} Se calcula como ¢l promedio simple de la sjecucion de fas AD/inversion resgecto 2 su mera anual, agrupadas por AEL Los calculos consideran solo 2 las AC gue cusntan con meta fisica anual.
Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.O1.

Municipalidad Distrital de Miraflores
Av. José Larco 400
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EVALUACION DE IMPLEMENTACION - Il SEMESTRE

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020

2.2.2 Avance anual de las actividades operativas e inversiones por funcién

La Cuadro N° 04 muestra el avance anual de las actividades operativas e
inversiones por funcién al segundo semestre de 2020.

Teniendo en cuenta el orden de mayor a menor, en cuanto al avance anual de
cumplimiento, tenemos que la funcién 21: Cultura y Deporte, muestra una
ejecucion de 295%, la funcién 17: Ambiente, tiene una ejecucion de 115%, la
funcion 19: Vivienda y Desarrollo, tiene una ejecucion de 109%, la funcion 3:
Planeamiento, Gestion y Reserva de Contingencia, tiene una gjecucién de 106%,
la funcién 20: Salud, tienen una ejecucion de 101%, la funcion 24: Prevision Social,
tiene una ejecucién de 100%, la funcidn 05: Orden Plblico y Seguridad, tiene una
ejecucion del 93%, la funcion 23: Proteccion Social, tienen una ejecucion de 84%,
la funcién 15: Transporte, tiene una ejecucion de 81%, la funcion 08; Comercio,
tiene una ejecucion de 77%, la funcion 09: Turismo, muestra una ejecucion de
63%, la funcion 10: Agropecuaria, tiene una ejecucion de 52%, y la funcion 22:
Educacion, muestra una ejecucion de 38%.

Cuadro N° 4: Avance semestral de Actividades Operativas e Inversiones por Funcién

Elecucion Fisica
N* de AO/Inversion  Sepuimiento finandero 1 2
1/ 2/ Semestre Semestre

S 3/
21 CULTURA ¥ DEPORTE 17 £51852300  327% 285% 285%
7 AMBIENTE 27 8516630085  117% 113% 135%
i9 VIVIENDA Y DESARROLLO URBANG 44 7,704,65000  113% 105% 109%
3 PLANZAMIENTC, GESTION ¥ RESERVA DE CONTINGENCIA 123 50.609,372.00  109% 102% 108%
20 SALUD 3 466215600  102% 100% 1031%
22 PREVISION SOCIAL 2 4,431692.00  100% 100% 100%
5 ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD 0 32,570,645.00  £3% 123% a3%
23 PROTECCION SOCIAL 15 352059100 7% 85% 34%
15 TRANSPORTE 17 ©357,15500  £8% 54% 81%
3 COMERCIO Pl 154408700  75% 78% 77%
g TURISMO 4 167242400  S8% £3% 53%
0 AGROPECUARIA 1 37,07936  47% s6% S2%
22 EDUCACION 1 - 76% 0% 33%

TOTAL r 283 206,894,685.19

1/ 8e contzbilizan AD/inversicnes con meta fisica anual mayor a cero

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AQ/inversiones, durante los meses comprendidos en e pericdo en evaluacién,

3/ Se calcula como &l promedio simple de la ejecucion fisica de las AD/Inversion respecto 3 su meta semestral. Se considera s6lo 2 las AQ que cusntan con metz
fisicz en &l semestre.

4/ Se calculz como el gromegio simple de ia sjecucion de las AQ/inversion respecto a su meta anuz!, Se considera solo 2 las AD gue cusnian con msta fisica
Fuente: informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

Municipalidad Distrital de Miraflores
Av. José Larco 400
www.miraflores.gob.pe
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EVALUACION DE IMPLEMENTACION - Il SEMESTRE

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020

2.2.3 Evaluacién del cumplimiento de metas fisicas de las actividades operativas
por 6rgano y unidad organica

Cuadro N° 5: Avance fisico de Actividades Operativas por Centro de Costo

N* de AOfInversion
1/ 2" Semestre

0101 ALCALDIA 5 47.1 7% 83% 80%
B ORGANGC DE CONTROL INSTITUCIONAL 2 8a3% 100% 28%
B108 PRODURADCRIA PUBLICA MUNICIPAL 5 46% 110% 78%
Dros SECRETARIA GEMERAL 2 100% 193% 135%
010402 ADMIMISTRAC:ON DOCUMENTARIA Y ARCHIVO 3 51% 1333 100
010402 AMITE DE SEPARACION CONVENCIONAL Y DIVCRCIO ULTERIOR 5 &13% 1143 3%
010403 REGISTROS CVILES 5 50% 112% 331%
Bios GABINETE 1 55% 91% 78%
a0t GERENCIA MUNICIPAL 4 : 1003 108% 105%
o GERENCIA DE PARTICIPACION VECINAL H 580,545 22% 24%
%208 GERENCIA DE COMUNICACIONES £ IMAGEN INSTITUCIONAL 5 2305024 17% 183%
020301 GERENCIA DI ADMINISTRACION ¥ FINANZAS 4 2555536 81% 127%
02040 SUBSERENCIA DE RECURSOS HUMANGS 5 13554787 75% 28%
0 SUBGEREMCIA DE CONTABILUDAD ¥ FINANZAS E : 8¢ 8%
0 SUBGERENCIA DE LOGISTICA ¥ CONTROL PATRIMONIA 2 14.756.172 35% 130%
GERENCIA DE SISTEMAS Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACIGN 3 3,764,047 3% 178
GERENCIA DE PLANIFICACION ¥ PRESUPUESTO & 38% 150%
SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO 2 SE% a0%
SUBGERENCIA DE RACICNAUZACION ¥ ESTADISTICA 5 233 27%
GERENCIA DE ASSSORIA JURIDICA 3 147% 123%
GEIRENCIA DE ADMIMISTRACIOH TRISUTARIA 4 273 105% 5%
01,0802 SUBGERENCIA DE RECAUDACION 2 53% 114% 34%
0208.03 SUBGERENCIA DE FISCALZACION TRIEUTARIA 3 71% 1783 125%
02.0804 SUBGERENCIA DS REGISTRO Y ORIENTACION TRISUTARIA 7 75% 133% 1043
02.09.02 GERENCIA DE AUTORIZACION Y CONTROL 7 248 157% 131%
028002 SUBGERENCIA DE LICENCIAS DS SDIFICACIONES PRIVADAS 0 43% 3% £3%
020203 SUSGERENCIA DE COMERCIALIZACION 5 2% 133
020008 SUBGERENCIA DE FISCALZACION ¥ CONTROL 7 104% 133% 146%
020205 SUBGERENCIA DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES i3 58% 1163 93%
022008 GERENCIA DE DESARROLLO URBANO ¥ MEDIO AMBIENTE 7 115% 313 74%
02.10.02 SUBGERENC!A DE DESARROLLO AMBIENTAL 2 184% 174% 178%
2 SUSGERENCIA DE CATASTRO 7 243% 108% 176%
GERENCIA DS 03RS ¥ SIRVICIOS PUBLILOS 7 127% 135% 131%
SUSGERENCIA DS OBRAS PUBLICAS 20 11% 73% s8%
SUBGERENCIA DE LIMPIEZA PUBLICA ¥ AREAS VERDES i 56453838 253 100% 5%
GERENCIA DE SEGURIDAD CIUBADANA g 11815426 37% 108% 95%
SUBGERENCIA DE SERENAZGO < 16,153,514 72% 138% 130%
SUBGERENC!A DE MOVILICAD URBANA ¥ SEGURIDAD VIAL 4 4,178,050 143% 135% 139%
213 GERENCIA DE CULTURA Y TURISMO 10 4,243,500 £E% 13% 40%
821302 HUACA PUCLLANA 3 1703888 S8% 28% 43%
02.23.01 GERENCIA DE DESARROLLO HUMANG 7 1581723 £73% 22 8%
021402 SUBGERENCIA DE SALUD Y BIENESTAR SOCAL 2 5.778.048 o0% 107%
02.14.03 SLUSGERENCIA DE DEPORTE ¥ RECREACION & 2522214 142% 204%
& PROGRAMAS ALMENTARIOS {PYL PLA] B 208427 £2% 78%
TOTAL 283 206,894,685

Municipalidad Distrital de Miraflores
Av. José Larco 400
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De acuerdo con los resultados mostrados en el Cuadro N° 5, el nivel de ejecucion
de las actividades operativas e inversiones de los 6rganos y unidades organicas
que lograron un cumplimiento igual o mayor al 100% al segundo trimestre, fueron:
Secretaria General, Administracion Documentaria y Archivo, Gerencia Municipal
Gerencia de Comunicaciones e Imagen Institucional, Gerencia de Administracion
y Finanzas, Subgerencia de Logistica y Control Patrimonial, Gerencia de Sistemas
y Tecnologias de la Informacion, Gerencia de Planificacion y Presupuesto,
Subgerencia de Racionalizacion y Estadistica, Gerencia de Asesoria Juridica,
Subgerencia de Fiscalizacion Tributaria, Subgerencia de Registro y Orientacion
Tributaria, Gerencia de Autorizacién y Control, Subgerencia de Comercializacion,
Subgerencia de Fiscalizacion y Control, Subgerencia de Desarrollo Ambiental,
Subgerencia de Catastro, Gerencia de Obras y Servicios Publicos, Subgerencia
de Serenazgo, Subgerencia de Movilidad Urbana y Seguridad Vial, Subgerencia
de Salud y Bienestar Social y la Subgerencia de Deporte y Recreacion.

2.2.4 Evaluacion del cumplimiento de metas fisicas a nivel de tareas

El Cuadro N° 6 muestra el nivel de cumplimiento en la ejecucion de las metas
fisicas de las tareas operativas de los ¢rganos y unidades organicas para el
segundo semestre. De un total de 617 tareas, el 60% (372 tareas) se han
ejecutado en un nivel optimo, 13% (80 tareas) en un nivel regular, el 27% (165
tareas) en un nivel deficiente.

CUADRO N° 6: AVANCE ANUAL DE METAS FISICAS DE TAREAS POR ORGANOS Y UNIDADES ORGANICAS

Nivel Optimo Nivel Regular Nivel Deficiente

Ne ORGANO O UNIDAD ORGANICA TAREAS | EntreS0%amas | Entre 70%y89% | Menora 70%
Cantidad| % |cCantidad| % |cantidad| %
1 |ALCALDIA 12 6 50% 2 17% 4 33%
2 |GABINETE 7 3 43% 3 43% 1 14%
3 |ORGANO DE CONTROLINSTITUCIONAL 5 3 60% 0% 2 40%
4 |PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL 10 3 30% 5 50% 2 20%
S |SECRETARIA GENERAL 14 12 86% 2 14% 0%
6 |- ADMINISTRACION DOCUMENTARIA Y ARCHIVO 9 3 33% 2 22% a 44%
; | . TRAMITE DESEPARACION CONVENCIONAL Y-DIVORCIO 5 " it 5 - .
ULTERIOR
8 | - REGISTROS CIVILES 11 7 64% 0% 4 36%
9 |GERENCIA MUNICIPAL 9 9 100% 0% 0%
10 |GERENCIA DE PARTICIPACION VECINAL 11 9 82% 0% 2 18%
11 |GERENCIA DE COMUNICACIONES E IMAGEN 14 10 71% 2 14% 2 14%
12 |GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 8 4 50% 2 25% 2 25%
13 | - SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS 20 13 65% 1 5% 6 30%
14 | - SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD Y FINANZAS 23 13 57% 3 26% 4 17%
15 | - SUBGERENCIA DE LOGISTICA Y CONTROL PATRIMONIAL 17 10 59% 5 29% 2 12%
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Nivel Optimo Nivel Regular | Nivel Deficiente
N2 OGRGANO O UNIDAD ORGANICA TAREAS | Entre90%amas | Entre 70%y8%% | Menora70%
Cantidad % Cantidad| % |Cantidad %
16 |GERENCIA DE SISTEMAS Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 10 10 100% 0% 0%
17 |GERENCIA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO 9 8 85% 0% 1 11%
18 - SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO ) 4 80% 0% 1 20%
19 - SUBGERENCIA DE RACIONALIZACION Y ESTADISTICA 9 8 89% 1 11% 0%
20 |GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA 5 5 100% 0% 0%
21 |GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA 14 10 71% 2 14% 2 14%
22 - SUBGERENCIA DE RECAUDACION 23 10 43% 2 9% 11 48%
23 - SUBGERENCIA DE FISCALIZACION TRIBUTARIA 8 6 75% 1 13% 1 13%
24 - SUBGERENCIA DE REGISTRO Y ORIENTACION TRIBUTARIA 11 4 36% 4 36% 3 27%
25 |GERENCIA DE AUTORIZACION Y CONTROL 14 9 64% 1 7% 4 29%
26 - SUBGERENCIA DE LICENCIAS DE EDIFICACIONES PRIVADAS 30 4 13% 4 13% 22 73%
27 - SUBGERENCIA DE COMERCIALIZACION 12 8 67% 2 17% 2 17%
28 - SUBGERENCIA DE FISCALIZACION Y CONTROL 32 29 91% 0% 3 9%
29 - SUBGERENCIA DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES 11 6 55% 2 18% 3 27%
30 |GERENCIA DE DESARROLLO URBANO Y MEDIO AMBIENTE 19 9 47% 1 5% 9 47%
31 - SUBGERENCIA DE DESARROLLO AMBIENTAL 23 19 83% 3 13% 1 4%
32 - SUBGERENCIA DE CATASTRO 20 11 55% 2 10% 7 35%
33 |GERENCIA DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS 9 8 89% 1 11% 0%
34 - SUBGERENCIA DE OBRAS PUBLICAS 18 12 67% 1 6% 5 28%
35 - SUBGERENCIA DE LIMPIEZA PUBLICA'Y AREAS VERDES 12 10 83% 2 17% 0%
36 |GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA 7 4 57% 3 43% 0%
37 | - SUBGERENCIA DE SERENAZGO 1 10 91% 0% 1 9%
38 - SUBGERENCIA DE MOVILIDAD URBANA Y SEGURIDAD VIAL 15 11 73% 2 13% 2 13%
39 |GERENCIA DE CULTURA Y TURISMO 36 1 31% 4 11% 21 58%
40 - HUACA PUCLLANA 21 7 33% 3 14% 11 52%
41 |GERENCIA DE DESARROLLO HUMANOC 10 4 40% 2 20% 4 40%
a2 - PROGRAMAS ALIMENTARIOS (PVL- PCA) 10 2 20% 3 30% 5 50%
43 - SUBGERENCIA DE SALUD Y BIENESTAR SOCIAL 27 16 59% 2 7% 9 33%
44 - SUBGERENCIA DE DEPORTES Y RECREACION 10 8 80% 0% 2 20%
TOTAL 617 372 60% 80 13% 165 27%
£ 3
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2.3 MEDIDAS ADOPTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS

v" Coordinacion y monitoreo constante sobre el seguimiento y evaluacion de actividades

y tareas operativas, asi como de los proyectos de inversion.

v" Fomentar el compromiso de los 6rganos y unidades organicas de la Municipalidad
Distrital de Miraflores, para que orienten su accionar en lograr el cumplimiento de los
objetivos estratégicos institucionales y en la mejora de los servicios brindados a los
vecinos y contribuyentes.

v Seguimiento en la ejecucion del gasto a nivel de centros de costo, con el fin de verificar
el uso eficiente de los recursos.

v~ Asistencia técnica a los responsables de los 6rganos y unidades organicas, con la
finalidad de orientar y mejorar los niveles de ejecucion de las metas fisicas
programadas en sus respectivos planes operativos.

v" Andlisis y mejora de los procesos de planificacion y presupuestales implementados.

2.4 MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA

v" Coordinacion con los 6rganos y unidades organicas, a fin de revisar y evaluar las
propuestas de modificaciones del Plan Operativo Institucional, asi como las
modificaciones presupuestarias solicitadas.

v Asistencia permanente a los usuarios asignados y funcionarios de los érganos y
unidades orgénicas, a fin de fortalecer sus capacidades en materia de planificacion y
presupuesto.

v" Coordinar y gestionar con las unidades formuladoras y ejecutoras, los proyectos de
inversion publica, a fin de monitorear su eficiente ejecucion.

v" Coordinaciones constantes con la Gerencia de Sistemas y Tecnologias de la
informacion para la mejora del registro y reportes de los médulos del POl y de
Presupuesto del Sistema de Administracion Municipal (SAM).

v Elaboracion y actualizacion de manuales y directivas referentes a procedimientos de
planificacién y presupuesto.

Municipalidad Distrital de Miraflores
Av. José Larco 400
www.miraflores.gob.pe
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020

ll. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

3.1 CONCLUSIONES

3.2

v" Como resultado de la consolidacion de la evaluacion del POI 2020, correspondiente
al segundo semestre, los drganos y unidades organicas obtuvieron los siguientes
resultados:

- 44 6rganos y unidades organicas lograron una ejecucion fisica mayor al 90% en
algunas de sus tareas operativas (372 tareas), logrando un nivel de cumplimiento
optimo.

- 33 organos y unidades organicas tuvieron una ejecucion fisica entre el 70 y 89%
en algunas de sus tareas operativas (80 tareas), alcanzando un nivel de
cumplimiento regular.

- 35 organos y unidades organicas tuvieron una ejecucion fisica menor al 70% en
algunas de sus tareas operativas (165 tareas), lo que indica que no alcanzaron las
metas programadas para el afio 2020 en evaluacion.

v" Del total de las 617 tareas operativas evaluadas, se tiene que, 372 tareas (60%)
lograron un nivel 6ptimo, 80 tareas (13%) alcanzaron un nivel regular y 165 tareas
(27%) tuvieron un nivel deficiente.

v Para el gjercicio fiscal 2020 se aprob6 un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)
de S/ 212'826,053 y se tuvo un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/
232'182,006, habiendo tenido, en la etapa de devengado, una ejecucion de S/
206'894,685 Soles, lo cual representa un 89.1% de avance en la ejecucion
presupuestal. La informacion de ejecucion presupuestaria ha sido obtenida del SIAF-
SP.

v" Debido al estado de emergencia sanitaria, ocasionado por el virus Covid-19, no se
han logrado alcanzar el cumplimiento de algunas metas fisicas y presupuestales, por
lo que se han realizado las correspondientes modificaciones de las metas fisicas para
el segundo semestre del afio 2020.

RECOMENDACIONES

v Los érganos y unidades organicas deben recibir capacitacion en el uso del Aplicativo
CEPLAN, a fin de que puedan registrar y evaluar sus respectivos planes operativos.

v" Se recomienda a los érganos y unidades organicas de la Municipalidad Distrital de
Miraflores el estricto cumplimiento de los plazos para el seguimiento y presentacion
de sus respectivas evaluaciones, a fin de cumplir con los plazos establecidos por el
CEPLAN.

Municipalidad Distrital de Miraflores

Av. José Larco 400
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v Los 6rganos y unidades organicas deberan informar con mayor detalle y sustento el
avance en la ejecucion de sus actividades y tareas operativas, asi como del avance
fisico y presupuestal del avance en la ejecucion de los proyectos de inversion.

v" Afin de realizar el seguimiento de la ejecucion de sus actividades y tareas operativas,
los 6rganos y unidades orgéanicas deberan asignar un responsable para el registro
mensual correspondiente al avance en la ejecucion de sus metas fisicas y
presupuestales, asi como la elaboracion del Informe de Evaluacion Trimestral del POI.

v" Recomendar que la Gerencia de Sistemas y Tecnologias de la Informacion adecue
los reportes del POl y de ejecucion presupuestal del Mddulo POl del Sistema
Administrativo Municipal (SAM), de acuerdo con la informacién requerida para el
registro en el Aplicativo CEPLAN, con el fin de elaborar el Informe de Evaluacion de
Implementacion del POI.

| Municipalidad Distrital de Miraflores
Av. José Larco 400
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020

IV. ANEXOS:

- ANEXO B-6: Ejecuciéon de Actividades Operativas por Objetivos y
Acciones Estratégicas
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