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INFORME 1:
DIAGNOSTICO ECONOMICO PRODUCTIVO Y RESUMEN EJECUTIVO

1. Caracterizacion econémico productiva del ambito de intervencion,
identificacion y mapeo de las principales actividades econémicas del litoral de
la Costa Verde.

1.1 Caracterizaciéon econdmico productiva del ambito de intervencién

La Costa Verde representa la recuperaciéon del borde costero de Lima; ademas de la
consolidacion del principal sistema econdmico litoral del Peru, consistente en la
integracion entre la Marina Costa Verde y la Plataforma Global del Pacifico Callao—
Chancay, sustentada en un modelo de gobernanza metropolitana, para la consolidacion
de uno de los principales motores de competitividad, productividad e integracion
internacional del pais que promueva el desarrollo sostenible para las proximas décadas.

La Costa Verde constituye uno de los activos territoriales mas estratégicos del Peru. Con
aproximadamente 22 kildbmetros continuos de frente maritimo, integra los distritos de San
Miguel, Magdalena del Mar, San Isidro, Miraflores, Barranco y Chorrillos, conformando el
principal corredor turistico, recreativo, deportivo y paisajistico del pais.

Desde la perspectiva de la economia urbana, la Costa Verde trasciende a su naturaleza
distrital de seis jurisdicciones administrativas, para desarrollarse como una unidad
econdmica funcional, donde las actividades productivas, los flujos de visitantes, la
movilidad metropolitana, la inversion inmobiliaria y los servicios turisticos interactuan
permanentemente generando economias de aglomeracién y complementariedad.

Su ubicacion estratégica entre el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, el Puerto del
Callao, el Megapuerto de Chancay, el Centro Financiero de San Isidro y el Centro
Historico de Lima le otorga condiciones excepcionales para consolidarse como la
principal fachada maritima internacional del Peru.

En este contexto, se plantea la evolucién hacia un modelo de desarrollo econémico
territorial, donde el litoral que comprende la Costa Verde se consolide como un Hub
integrado de turismo, equipamiento para el desarrollo de convenciones, economia azul,
innovacion, cultura, deporte y servicios de alto valor agregado que se vera
complementando funcionalmente al Hub Logistico Portuario Callao—Chancay, generando
una sinergia unica entre la economia de servicios y la economia logistica.
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1.2 |dentificacion y mapeo de las actividades economicas del litoral de la Costa Verde

San Miguel

Se identifican actividades de recreacion, deporte, entretenimiento, gastronomia y
servicios, asociadas principalmente a los equipamientos metropolitanos y al frente litoral.

San Miguel
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Magdalena del Mar

Predominan actividades recreativas, gastrondmicas, comerciales y de servicios,
vinculadas al frente costero y a su relacion con el tejido urbano.

Del'Mar
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San Isidro

Se concentran servicios empresariales, hoteleria, gastronomia, comercio especializado
y actividades corporativas, con incidencia de usos recreativos y paisajisticos hacia el
litoral.

aN .
— H
Miraflores

Presenta una alta concentracion de turismo, hoteleria, gastronomia, comercio
especializado, cultura y actividades deportivas, particularmente vinculadas al frente
maritimo.

LEYENDA

Miraflores
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Barranco

Se localizan actividades de gastronomia, cultura, entretenimiento, comercio y servicios
asociados a las industrias creativas, articuladas con su patrimonio y espacio publico.

Barranco
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Chorrilios
Chorrillos.

Se identifican actividades vinculadas principalmente a la pesca artesanal, gastronomia
marina, recreacion, deportes nauticos y servicios asociados al litoral.
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2. Diagnéstico del estado actual del desarrollo econémico — productivo que
caracteriza el Plan Maestro de la Costa Verde (PMCV).

La estructura econdmica actual de la Costa Verde presenta una marcada concentracion
de actividades terciarias, vinculadas principalmente al comercio, la gastronomia, los
servicios empresariales, el turismo, el deporte y la recreacion.

Las principales cadenas de valor identificadas en el ambito de la costa verde son:

Turismo nacional e internacional: Hoteles, Apart hotels, Hostales, Operadores
turisticos, Turismo cultural, Turismo gastronémico, Turismo Deportivo, Turismo
corporativo, Turismo de lujo, Turismo de reuniones, (Meetings, Incentives, Conferences,
and Exhibitions - MICE)

Gastronomia: La Costa Verde concentra algunos de los restaurantes mas
representativos del pais, especialmente en Miraflores, Barranco y Chorrillos. Su
gastronomia constituye uno de los principales activos econdmicos del litoral, articulando
restaurantes de alta cocina peruana, cocina internacional, restaurantes marinos, cafés,
bares y establecimientos especializados.

Comercio y Servicios: Predominan actividades como, comercio minorista, centros
comerciales, entretenimiento, servicios financieros, consultorias, educacion, salud
privada, bienestar, gimnasios, retail especializado.

Economia Deportiva: La Costa Verde posee la mayor concentracién de infraestructura
deportiva del litoral peruano, destacan: surf, parapente, ciclismo, skateboarding, running,
voéley playa, futbol playa, tiro con arco, deportes nauticos, maratones, triatién

Economia Azul: Actualmente se desarrolla principalmente en Chorrillos mediante, pesca
artesanal, gastronomia marina, clubes nauticos, actividades recreativas

Economia Cultural: Barranco y Miraflores concentran, galerias, museos, centros
culturales, festivales, industrias creativas, disefo, artes escénicas.

Mercado Inmobiliario: La Costa Verde presenta algunos de los valores inmobiliarios
mas altos del pais. Particularmente: San Isidro, Miraflores, Barranco, Magdalena,
constituyen los principales mercados para inversion inmobiliaria premium.

Considerando también la capacidad de la costa verde para desarrollar esta economia
incorporando: marina internacional, turismo nautico, investigacion marina, innovacion
oceanica, economia circular, biotecnologia marina.
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3. ldentificacion de las principales actividades y condiciones econémico —
productivas que caracterizan el ambito del Plan Maestro de la Costa Verde, asi
como de las oportunidades e iniciativas para promover el desarrollo
econdémico - productivo.

Mapeo Econémico del Litoral

Desde una perspectiva funcional se identifican siete grandes sistemas econémicos.
Sistema 1 - Turismo Internacional

Localizacién: San Isidro, Miraflores, Barranco.

Principales actividades: hoteles, operadores turisticos, turismo premium, restaurantes,
centros comerciales.

Sistema 2 - Gastronomia

Localizacién: Miraflores., Barranco, Chorrillos.

Actividades: alta cocina peruana, cocina marina, cafés, bares, boulevard gastronémicos
Sistema 3 - Deportes y Recreacion

Localizacion: San Miguel, Magdalena, Miraflores.

Actividades: Complejo Panamericano, Skate Park, Surf, Parapente, Running, Ciclismo,
Arco.

Sistema 4 - Economia Azul
Localizacion: Chorrillos, Marina Costa Verde, San Miguel, Magdalena.

Actividades: clubes nauticos, marinas, pesca artesanal, deportes acuaticos, cruceros
boutique

Sistema 5 - Economia Creativa

Localizacion: Barranco, San Miguel.

Actividades: galerias, disefio, musica, festivales, industrias culturales.

Sistema 6 - Negocios y Convenciones

Localizacion: San Isidro, Miraflores, Magdalena.

Actividades: hoteles ejecutivos, convenciones, oficinas corporativas, servicios

empresariales.
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Sistema 7 - Logistica y Conectividad
Localizacion: San Miguel

Conexién con: Aeropuerto Jorge Chavez, Puerto del Callao, Puerto de Chancay.

Evolucién de la vocacion econdmica productiva de la costa verde

SAN MIGUEL MAGDALENA SAN |s|nno %, MIRAFLORES BARRANCO CHORRILLOS ( -
2026 @ epor, i @ DEL MAR Negocs ©) imn s cuuay pesc, itcay PLATAFORMA GLOBAL DEL PACIFICO
y eventos Playa urbana ; servicios wwﬂ = economia creativa gastronomia marir ina ( MOTOR LOGISTICO Y DE CONECTIVIDAD)
SITUACION v i o « Oy enpress . Shtain
deportivos Servicios financioros + Gastrons onu « Galer n&ymuseos + Gastronomia marina
ACTUAL + Skata Park « Hoteles cecutivos + Sur, paraente  Gastronomia + Clubes y deportes | PUERTO
« Parapente y tiro - Gas i + Gastronomia + Comercio « Vida nocturna acuiticos DEL CALLAO
14 Costa Verde R 2 " * Servicios + Parques y malecones « Turismo cultural + Turismo costero
concentraimportantes & « Eventosy ferias & especializados Puerto multipropdsito
activos econbmicos * Comercio y servicios « Integracién con de comercio exterior
con vocaciones A Vg P, Medalla Milagrosa
diversas y niveles () %
e D 3y ; : MEGAPUERTO
en desarrolio. ™ P —
R AR — DE CHANCAY
n o Puerto de gran calado e
y hub portuario del ¢
Pacifico Sur
SAN MIGUEL MAGDALENA SANISIDRO Q) " BARRANCO CHORRILLOS
2035 Distrito Internacional DEL MAR Distrito Internacional Q} [ Distrito Tur Distrito Creativo Distrito Néutico AEROPUERTO -
del Deporte Ciudad Playa de Negocios Premium del Pacifico ¥ Soordess o INTERNACIONAL
CONSOLIDACION 3 Oomides Bt Metropolitana ¥ Convenciones « Tuismo d atovalor « Industias creathas « Marina yniutica
. - Centro de convenciones. ; g JORGE CHAVEZ
« Gastronomia de clase « Arte, cultura y disel Clubes
Especalizacién de pocs phet integrado * Hoteles corpoativos mundial ekl e 2 hise] Ly o Nuevo aerepuerto
« Eventos nacionales e < g « Economia naranja acuiticos
Lo opbolons g intemacionales % AayuE Y sapacics p ony tec S o it + Gastronomia marina mw:x :',;"M
estratégicos que fortalecen pliblicos * Innovacion y tecnologia + Comercio especiaizado e %
Ia complementariedad A : i i & « Integracién con = Patrimonio maritimo
econdmica del toral. ; e . Medalla iogrosa 4 3 CONECTIVIDAD MARITIMA Y AEREA
Horizonte:5-10 s _“\: ——tn gt QUE ABRE AL PERU AL MUNDAD
% 7 2 +00
\\/,- B & @ »
—&\\, e Comercio  Cadenas globales Turistas, congresos,  Inversidny
¥ intemacional  de suministro inwersionistas oportunidades

2045-2050 DEPORTES Y CIUDAD PLAYA Y NEGOCIOS Y TURISMO PREMIUM CULTURA, CREATIVIDAD NAUTICA Y ‘

ESTADO OBJETIVO GRANDES EVENTOS BIENESTAR CCONVENCIONES Y EXPERIENCIAS EINNOVACION ECONOMIA AZUL /_\ GOBERNANZA
Un Sistema Econdmico e -8 . o=
i //e \@/ \e 0— \@/ \9\ @ METROPOLITANA
clase mundial, articulado & A, ) Coordinacién publico-privada
) aas
i ks e LD

con la Plataforma y articulacion institucional
MARINA Eﬂl"‘%ﬁ .

Global del Pacifico, para una gestion integrada

{

e -h‘ COSTA VERDE

t y sostenible.
ortzoots: 20-2 s ., SISTEMA ECONOMICO LITORAL INTEGRADO <~ --onoommrs

4. Identificacion de oportunidades econémicas en el mercado de zonas tipo
Costa Verde.

4.1 Contexto y tendencias del mercado

Los principales frentes maritimos urbanos del mundo han dejado de concebirse como
espacios destinados exclusivamente a la recreacidon o al desarrollo inmobiliario. En las
ultimas décadas, ciudades como Barcelona, Vancouver, Sidney, Singapur, Hong Kong,
Miami, entre otros, han demostrado que los waterfronts constituyen plataformas
integrales de competitividad donde convergen turismo internacional, negocios,
convenciones, gastronomia, cultura, deporte, innovacién, economia azul y espacios
publicos de alta calidad.

La experiencia internacional evidencia que el éxito de estos procesos no depende
unicamente de la calidad del borde costero, sino de su capacidad para integrarse a las
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redes globales de transporte, logistica y servicios avanzados, articulando infraestructura
estratégica con una oferta urbana de alto valor agregado.

En este contexto, la Costa Verde reune condiciones excepcionales para consolidarse
como el principal frente maritimo del Peru y uno de los mas importantes del Pacifico Sur,
debido a su localizacion privilegiada dentro del sistema econdmico metropolitano y su
proximidad al Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, al Puerto del Callao y al
Megapuerto de Chancay, conformando conjuntamente una plataforma de conectividad
de escala internacional.

Esta condicion diferencial permite plantear un modelo de desarrollo que trasciende el
ambito distrital y posiciona a la Costa Verde como un componente estratégico de la
competitividad nacional.

4.2 Brechas y oportunidades del mercado

El diagndstico realizado evidencia que Lima Metropolitana dispone de una creciente
demanda por servicios turisticos, recreativos, culturales, deportivos y corporativos de alta
calidad; sin embargo, la oferta integrada de espacios litorales capaces de responder a
estas nuevas dinamicas aun es limitada.

Entre las principales oportunidades identificadas destacan:

= Desarrollo de infraestructura turistica y hotelera de categoria internacional.

= Consolidacién de un distrito especializado en congresos, convenciones y grandes
eventos.

= |mplementacion de una marina y servicios nauticos de estandar internacional.

» Fortalecimiento de la gastronomia como producto turistico global.

= Desarrollo de la economia azul mediante actividades deportivas, recreativas y
servicios vinculados al mar.

= |Incremento del valor del suelo mediante proyectos urbanos de usos mixtos vy
regeneracion del borde costero.

= Expansion de actividades culturales, creativas y de entretenimiento.

= |ncorporacion de soluciones tecnologicas y servicios asociados a ciudades y servicio
de playas inteligentes y turismo inteligente.

= Atraccion de inversion privada nacional e internacional mediante esquemas de
asociacion publico-privada y otras férmulas de inversion asociativa.

Estas oportunidades presentan un alto potencial de complementariedad y generan

economias de aglomeracion que incrementan la competitividad del conjunto del litoral.

4.3 Oportunidades estratégicas para la Costa Verde

A diferencia de otros frentes maritimos, la principal ventaja competitiva de la Costa Verde
no radica unicamente en sus atributos paisajisticos, sino en su capacidad para integrarse
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funcionalmente con la Plataforma Global del Pacifico, conformada por el Puerto del
Callao, el Mega puerto de Chancay y el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez.

Esta articulacion permite estructurar dos motores econémicos complementarios:

a) Plataforma Global del Pacifico: Constituida por el Puerto del Callao, el Megapuerto
de Chancay y el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, que concentra las funciones
logisticas, aeroportuarias y portuarias del comercio internacional, facilitando el ingreso y
salida de mercancias, personas, inversiones y conocimiento.

b) Costa Verde: Se configura como el espacio donde esa conectividad global se
transforma en desarrollo econdmico urbano mediante turismo internacional,
convenciones, gastronomia, economia azul, innovacion, cultura, deporte, recreacion y
servicios especializados.

En este modelo, ambas plataformas conforman un sistema econémico complementario
que fortalece la insercion internacional de Lima Metropolitana y amplia las oportunidades
de desarrollo econdmico para el pais.

4.4 Cadena de valor territorial

El analisis econdmico evidencia que la competitividad de la Costa Verde no depende de
la especializacion aislada de cada distrito, sino de la integracién funcional de sus
diferentes vocaciones econdémicas.

Cada area territorial y distrital aporta un componente especifico dentro de una cadena
de valor territorial:

Especializacion econémica

San Miguel: Deportes, entretenimiento, grandes eventos, recreacion activa y
equipamientos metropolitanos.

Magdalena del Mar: Ciudad Playa Metropolitana, bienestar, integraciéon urbana y nuevos
desarrollos, articulacion mediante el eje Medalla Milagrosa-—litoral.

San Isidro: Negocios, convenciones, hoteleria corporativo y servicios empresariales.

Miraflores: Turismo premium, gastronomia, comercio especializado y experiencias
internacionales.

Barranco: Cultura, industrias creativas, patrimonio y economia naranja.

Chorrillos: Economia azul, nautica, patrimonio maritimo, gastronomia marina y deportes
acuaticos.

La complementariedad entre estas especializaciones permite configurar un corredor
econdmico continuo, capaz de ofrecer una experiencia integrada tanto para la poblacién
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metropolitana como para visitantes nacionales e internacionales. Esta
complementariedad sera posible si cuenta con el respaldo de un sistema de Gobernanza
especifico y apropiado para el sistema de la Costa Verde.

SISTEMA DE GOBERNANZA PARA LA INVERSION

GOBERNANZA ACTORES INVOLUCRADOS
AUTORIDAD DEL PROYECTO COSTA VERDE COBIERNO MACIONAL
......... APCV Sectores y entidades vinculadas:
( ) MTC, MINCETUR, PRODUCE,
Lidera la gobernanza del litoral, articula a los actores publicos y privados MINEM, MINAM, entre otros.

y conduce la implementacién del Plan Maestro.

) MUNICIPALIDAD
g& METROPOLITANA DE LIMA

Planificacién urbana, movilidad,

SISTEMA DE GESTION infraestructura y servicios.

SISTEMA INTEGRADO DE GOBERNANZA GOBIERNOS
E INVERSIONES ESTRATEGICAS (SIGIE) S RIIALES

Gestion del territorio, licencias
Modelo permanente de gestién implementado por la APCV para y servicios locales.
coordinar y gestionar las inversiones estratégicas del Plan Maestro.

SECTOR PRIVADO
Inversionistas, desarrolladores,
@ @ @ o

empresariales.
COORDINACION CARTERA DE PROMOCION DE SEGUIMIENTO MONITOREO ARTICULACION
INSTITUCIONAL PROYECTOS INVERSIONES Y EVALUACION PUBLICO-PRIVADA

Articulacion entre Priorizacién y gestion ~ Atraccidn y Medicion de i6n de alianzas
entidades piblicas de proyectos de inversion pablica ala ejecucién e impactos del y esquemas de
y privadas. estratégicos. y privada. de proyectos. desarrollo. inversién.

_ INSTRUMENTO OPERATIVO
. VENTANILLA UNICA DE INVERSIONES ESTRATEGICAS (VUIE)

ACADEMIAY

CENTROS DE INVESTIGACION
Conocimiento, innovacién

y desarrollo de capacidades.

C Y SOCIEDAD CIVIL
¥ Participacion ciudadana
" yveeduria.

Herramienta operativa del SIGIE para facilitar la gestion de inversiones estratégicas. PRINCIPIOS ORIENTADORES
S * @ Vision integral y de largo plazo
o ibi y
Competitividad e innovacion

ORIENTACION AL GESTION DE COORDINACION SEGUIMIENTO DE INFORMACION PROMOCION Y © i : :

INVERSIONISTA PERMISOS INTERINSTITUCIONAL EXPEDIENTES TERRITORIAL DIFUSION @ Transparencia y rendicion de cuentas
Informacién clara sobre  Coordinaciény sit idades ¥ lataforma de datos Difusién de proyectos @ Participacion y articulacion
oportunidades, requisitos de ¥ parala de cads todas y y de

y procedimientos. trimites. aprobacién de proyectos. sus etapas. integrados. inversion.

4.5 Oportunidad institucional: fortalecimiento de la gobernanza para la inversion

El diagndstico realizado permite concluir que la principal limitacion para materializar las
oportunidades econdmicas identificadas no corresponde a la inexistencia de mercado,
sino a la necesidad de fortalecer los mecanismos de articulacién institucional requeridos
para gestionar proyectos de elevada complejidad y multiples actores.

Si bien la Autoridad del Proyecto Costa Verde (APCV), la Municipalidad Metropolitana de

Lima, los gobiernos distritales y las entidades sectoriales vienen desarrollando

importantes esfuerzos de coordinacion, el nuevo escenario de inversiones previsto por
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el Plan Maestro demanda evolucionar hacia un modelo de gobernanza econdémica que
permita integrar la planificacion, promocioén, evaluacion, ejecucién y seguimiento de
inversiones estratégicas.

Este diagnostico identifica la conveniencia de implementar un Sistema Integrado de
Gobernanza e Inversiones Estratégicas (SIGE) como mecanismo permanente de
coordinacion interinstitucional para el desarrollo del litoral.

Este sistema tendria como instrumento operativo una Ventanilla Unica de Inversiones
Estratégicas (VUIE), orientada a simplificar procedimientos, reducir tiempos de gestion,
brindar predictibilidad a los inversionistas, facilitar la articulacion entre entidades publicas
y privadas y consolidar una cartera priorizada de proyectos estratégicos para la Costa
Verde.

De esta manera, el fortalecimiento de la gobernanza se convierte en un factor habilitante
para transformar las oportunidades economicas identificadas en inversiones concretas,
consolidando un modelo de desarrollo competitivo y sostenible.

5. Conclusiones y criterios econémico - productivos para la formulacion de la
propuesta integral.

CARACTERIZACION ECONOMICA POR POLO ESTRUCTURANTE
Polo San Miguel - Distrito Internacional del Deporte y Grandes Eventos

Especializacion econdmica: Turismo Deportivo, Eventos y espectaculos, Recreacion
metropolitana, Economia del entretenimiento.

Equipamientos estratégicos: Arena, Complejo Deportivo Panamericano, Skate Park,
Parapente, Tiro con arco, Malecones y ciclovias.

Principales oportunidades: Centro internacional de deportes urbanos, Festivales,
Conciertos, Beach Games, Turismo juvenil.

Polo Magdalena - Ciudad Playa Metropolitana

Especializacion: turismo familiar, bienestar, deportes de playa, beach clubs, hoteles
boutique, gastronomia, Proyecto estratégico, Medalla Milagrosa

Se plantea como un corredor de integracién urbana y econdémica entre la Avenida Brasil
y el litoral, incorporando comercio, gastronomia, economia creativa, emprendimientos
locales y nuevos espacios publicos.

Polo San Isidro

Especializacion: turismo corporativo, Negocios, convenciones, servicios financieros,
hoteles premium. Sera el principal generador de visitantes de negocios del Hub Turistico.
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Polo Miraflores

Especializacion: turismo premium, gastronomia, surf, parapente, hoteles cinco estrellas,
compras, wellness. Constituira el principal destino internacional del litoral.

Polo Barranco

Especializacion: economia naranja, industrias culturales, gastronomia, turismo nocturno,
disefio, arte. Constituira el distrito Creativo del Pacifico.

Polo Chorrillos

Especializacion: economia azul, pesca artesanal, marina deportiva, turismo nautico,
gastronomia marina, deportes acuaticos. Constituira el principal nodo maritimo del litoral
peruano.

Modelo Econémico Integrado

La funcionalidad de la Costa Verde consiste en que se constituya como un unico sistema
econoémico, donde cada polo estructurante desarrolla una especializacion
complementaria dentro de una cadena de valor metropolitana.

La integracion entre turismo, gastronomia, cultura, deporte, convenciones, economia
azul y logistica permitira consolidar un cluster costero de alcance internacional,
incrementando la competitividad de Lima como destino global.

La Costa Verde se constituye en un catalizador de este modelo, actuando como el
corazon del Hub Turistico y de Convenciones del Pacifico. En conjunto con el Hub
Logistico Portuario Callao—Chancay, conformara un sistema dual de desarrollo: por un
lado, una plataforma lider para el comercio exterior y la logistica internacional; por otro,
un frente maritimo especializado en turismo de alto valor, negocios, cultura y economia
azul.

Este modelo posicionara a la Costa Verde no solo como el principal destino turistico del
Peru, sino como la fachada maritima internacional del pais, capaz de competir con
waterfronts de referencia como Barcelona, Sidney, Vancouver, Dubai o Singapur,
integrando desarrollo econdmico, sostenibilidad urbana y resiliencia climatica en una
vision territorial Unica para el Pacifico Sur.
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Gobernanza e inversiones estratégicas

El diagnodstico econdmico-productivo evidencia que la Costa Verde dispone de
condiciones territoriales, econémicas y de mercado suficientes para consolidarse como
un sistema econdmico litoral de alcance internacional. No obstante, el aprovechamiento
efectivo de estas oportunidades dependera del fortalecimiento de la gobernanza
metropolitana y de la capacidad institucional para coordinar la gestion de inversiones
publicas y privadas de manera integrada.

En ese sentido, se identifica como una necesidad estratégica la implementacion de un
Sistema Integrado de Gobernanza e Inversiones Estratégicas (SIGE), que articule a la
Autoridad del Proyecto Costa Verde, la Municipalidad Metropolitana de Lima, los
gobiernos distritales, el Gobierno Nacional, el sector privado y la academia bajo una
vision compartida de desarrollo.

Como instrumento operativo de este sistema, se plantea el disefio de una Ventanilla
Unica de Inversiones Estratégicas (VINE), orientada a facilitar la promocion, evaluacién,
coordinacion, seguimiento y ejecucion de proyectos estratégicos, contribuyendo a reducir
costos de transaccion, incrementar la predictibilidad para los inversionistas y acelerar la
implementacién de las iniciativas priorizadas por el Plan Maestro.

La consolidacion de este modelo de gobernanza permitira materializar la vision
econdmica del Plan Maestro, articulando la Costa Verde —como Hub Turistico, de
Convenciones y Economia Azul— con la Plataforma Global del Pacifico, integrada por el
Puerto del Callao, el Megapuerto de Chancay y el Aeropuerto Internacional Jorge
Chavez, conformando dos motores econdémicos complementarios bajo una sola
gobernanza y una unica vision territorial.

6. Resumen Ejecutivo
Modelo Econémico Integrado

La Costa Verde constituye el principal activo econdémico litoral de Lima Metropolitana y
uno de los territorios con mayor potencial para impulsar la competitividad internacional
del Peru. Su ubicacion estratégica, articulando los distritos de San Miguel, Magdalena
del Mar, San Isidro, Miraflores, Barranco y Chorrillos, y su conexion con el Aeropuerto
Internacional Jorge Chavez, el Puerto del Callao, el Megapuerto de Chancay y el principal
centro financiero del pais, la posicionan como una plataforma Unica para integrar turismo,
servicios avanzados, economia azul, innovacion y comercio internacional.

El litoral ha experimentado un importante proceso de transformacion sustentado en

inversiones publicas y privadas, acompanado por los esfuerzos de planificacion y

coordinacion de la Municipalidad Metropolitana de Lima, la Autoridad del Proyecto Costa
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Verde (APCV), los gobiernos locales y diversos actores publicos y privados. Este proceso
ha permitido consolidar una base econémica de alto valor integrada por infraestructura
deportiva y recreativa, malecones, playas, espacios publicos, equipamientos culturales,
establecimientos gastrondmicos de reconocimiento internacional, hoteles, actividades
nauticas y un dinamico mercado inmobiliario, configurando uno de los principales
espacios de desarrollo urbano vy turistico del pais.

Sobre estos avances, el Plan Maestro propone evolucionar hacia una nueva etapa de
desarrollo sustentada en el fortalecimiento de la gobernanza metropolitana, la integracién
funcional del territorio y una visién compartida de largo plazo. La propuesta concibe a la
Costa Verde como una Ciudad Litoral Integrada del Pacifico, donde cada polo
estructurante desarrolla una especializacion econdémica complementaria dentro de un
unico sistema territorial orientado a incrementar la productividad, atraer inversion,
generar empleo de calidad y mejorar la competitividad metropolitana.

El diagndstico identifica que la economia del litoral se estructura sobre seis cadenas de
valor estratégicas: turismo nacional e internacional, gastronomia, comercio y servicios
especializados, deporte y recreacion, industrias culturales y creativas, y economia azul.
Estas actividades constituyen la base para consolidar un cluster econédmico costero de
alcance internacional capaz de atraer inversion privada, incrementar el empleo formal y
diversificar la economia urbana y capaz de competir con los principales frentes maritimos
urbanos del mundo.

La estructura econdmica del litoral se sustenta en seis cadenas de valor estratégicas que
consolidan una especializacion funcional que fortalece el conjunto del sistema
econdmico: turismo nacional e internacional, gastronomia y alta cocina, comercio y
servicios especializados, deporte y recreacién, industrias culturales y creativas, y
economia azul vinculada al aprovechamiento sostenible del mar y del borde costero.
Estas actividades constituyen la base para consolidar un cluster econémico capaz de
atraer inversion privada, incrementar el empleo formal y diversificar la economia urbana
de Lima.

En este modelo, se organiza el territorio mediante polos estructurantes que consolidan
una especializacion funcional que fortalece el conjunto del sistema econdmico. San
Miguel se proyecta como el distrito del deporte, el entretenimiento y los grandes eventos;
Magdalena del Mar como la Ciudad Playa Metropolitana, San Isidro fortalece su liderazgo
como distrito de negocios y convenciones; Miraflores se consolida como destino
internacional de turismo premium; Barranco potencia su vocacion como distrito creativo
y cultural; y Chorrillos reafirma su papel como principal distrito nautico, histérico y de
economia azul del pais.
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De esta forma la Costa Verde se configura en una integridad como catalizador del
desarrollo econdémico del litoral que integrara infraestructura nautica, hoteles,
gastronomia, comercio especializado, espacios publicos, actividades -culturales,
innovacion y un centro internacional de convenciones, posicionandose como el nucleo
del Hub Turistico, de Convenciones y Economia Azul del Pacifico.

Este motor econdémico se complementa con la Plataforma Global del Pacifico Callao—
Chancay, integrada por el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, el Puerto del Callao y
el Megapuerto de Chancay, que concentra las principales funciones logisticas,
aeroportuarias y portuarias del pais. La articulacion entre ambas plataformas constituye
la mayor oportunidad de desarrollo econédmico para Lima Metropolitana, al conectar una
infraestructura logistica de escala global con un frente maritimo especializado en turismo,
servicios avanzados y economia azul.

En este contexto, se consolida un modelo de desarrollo sustentado en dos motores
economicos complementarios, una sola gobernanza y una unica vision territorial. El
primero, representado por la Costa Verde como Hub Turistico que impulsa el turismo
internacional, las convenciones, la economia azul y los servicios de alto valor agregado.
El segundo, conformado por la Plataforma Global del Pacifico Callao—Chancay, fortalece
la competitividad logistica, aeroportuaria y portuaria del Peru. Ambos motores,
articulados mediante una gobernanza metropolitana moderna y una estrecha
cooperacion entre el sector publico, el sector privado y la academia, configuran un
ecosistema econdmico integrado con capacidad para incrementar la productividad,
diversificar la economia metropolitana y potenciar la insercion internacional de Lima.

En sintesis, el Plan Maestro plantea una evolucién del litoral limefio desde un corredor
predominantemente recreativo hacia un sistema econdémico metropolitano de clase
mundial, donde turismo, gastronomia, cultura, deporte, innovacién, economia azul y la
logistica internacional operan como actividades complementarias dentro de una
estrategia de desarrollo sostenible. Esta vision permitira consolidar a la Costa Verde
como la fachada maritima internacional del Peru, articulada con la Plataforma Global del
Pacifico Callao—Chancay, posicionando a Lima como una de las principales metropolis
litorales del Pacifico Sur y generando nuevas oportunidades de inversiéon, empleo,
productividad y bienestar para las préximas décadas.

La Costa Verde no representa unicamente la recuperaciéon del borde costero de Lima;
representa la consolidacion del principal sistema econdmico litoral del Peru, donde la
integracion entre la Marina Costa Verde y la Plataforma Global del Pacifico Callao—
Chancay, sustentada en un modelo de gobernanza metropolitana, permitira consolidar
uno de los principales motores de competitividad, productividad e integracion
internacional del pais, impulsando un desarrollo sostenible para las préximas décadas.
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