RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL N°727— 2019 - GM/MM

Miraflores, 75 0V, 7149

EL GERENTE MUNICIPAL;

VISTO: El Informe N° 077-2019-GPP-MM, de fecha 11 de octubre del 2019 de la Gerencia de
Planificacién y Presupuesto, el Informe Técnico N° 026-2019-SGRE-GPP de la Subgerencia de
Racionalizacion y Estadistica, de fecha de 11 de octubre de 2019;

CONSIDERANDO

Que el articulo 194°de Ia Constitucién Politica del Pert, modificada por la Ley No 30305, Ley de
Reforma Constitucional, establece que las municipalidades provinciales y distritales son Organos
de Gobierno Local con personeria Juridica de Derecho Ptblico y tienen autonomia politica,
economica, y administrativa en los asuntos de su competencia, concordante con el articulo Ii del
Titulo Preliminar de la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades;

Que de acuerdo al numeral 3.1 del articulo 86° de la Ley 27972 Ley Organica de Municipalidades
establece como funcién especifica de las municipalidades distritales disefiar un plan estratégico
para el desarrollo econémico sostenible del distrito y un plan operativo anual, e implementarlos
en funcion de los recursos disponibles y de las necesidades de la actividad empresarial de su
jurisdiccion, a través de un proceso participativo.

* Que, en el marco de laLey N° 30823, mediante la cual se delegé en el Poder Ejecutivo la
facultad de legislar entre otras materias, la modemizacion de la Gestion del Estado, el Poder
Ejecutivo aprueba y publica el Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema
Nacional de Presupuesto Publico, norma gue establece la articulacién de los sistemas
administrativos bajo su @mbito con el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico;

% Que, la"Guia para el Planeamiento Institucional" aprobada por la Resolucion de Presidencia
“e Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD y modificada con las Resoluciones de
JIfresidencia de Consejo Directivo N° 0053-2018/CEPLAN/PCD y N° 016-2019/CEPLAN/PCD,
establece las pautas para el Planeamiento Institucional que comprende la politica y los planes
que permiten la elaboracién o modificacién del Plan Estratégico Institucional — PEI y el Plan
Operativo Institucional — POI, en el marco del ciclo de Planeamiento Estratégico para la mejora
continua;

D\Que, el numeral 6.2 de la Guia de Planeamiento Institucional establece que la Entidad elabora y

qprueba su POI Multianual con la finalidad de orientar la asignacion de recursos al logro de las

jetas prioritarias por un periodo no menor de tres (3) afios, para ello toma en cuenta la situacion

ggconomica y fiscal del pais, descrita en el Marco Macroeconémico Multianual — MMM vy la
estructura presupuestal vigente;

Que, los literales ¢) y f) del articulo 37° del Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF),
corresponde a la Gerencia de Planificacion y Presupuesto: “Proponer las directivas e
instrumentos de gestion relacionado con sistemas de planificacion, presupuesto, y programacién

Que, asimismo de acuerdo a literal d) del articulo 44° del Reglamento de Organizacién y
Funciones (ROF), sefiala que es funcién de la Subgerencia de Racionalizacion y Estadistica
entre otras funciones; “Proponer, elaborar y actualizar directivas, procedimientos, reglamentos y
WB{ros dispositivos, en coordinacion con las diferentes unidades involucradas”;







Que, en mérito a ello, la Subgerencia de Racionalizacion y Estadistica mediante informe técnico
N°® 026-2019-SGRE-GPP de fecha 11 de octubre de 2019, remite el proyecto de directiva
denominada ‘Directiva para la programacién, Evaluacién y modificacién del Plan Operativo
Institucional Multianual 2020-2022 de la Municipalidad Distrital de Miraflores”:

Que, efectuada la evaluacién correspondiente y contando con las respectivas conformidades
respecto a la aprobacién del documento indicado, esta Gerencia Municipal estima procedente
que sea aprobado, a fin de contribuir al mejor cumplimiento de los fines institucionales:

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la Directiva N° 017-2019-GPP/MM, denominada “Directiva
para la programacién, Evaluacion y Modificacién del Plan Operativo Institucional Multianual 2020-
2022 de la Municipalidad Distrital de Miraflores™ el mismo que como anexo forma parte integrante
de la presente resolucién.

,ARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR a la Gerencia de Planificacion y Presupuesto,
ubgerencia de Presupuesto y a la Subgerencia de Racionalizacion y Estadistica, el seguimiento
y cumplimiento de las medidas establecidas en la presente Directiva.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la Gerencia de Comunicaciones e Imagen Institucional
en coordinacidén con la Gerencia de Sistemas y Tecnologia de la Informacién, publique la
pyesente resolucion y sus anexos en el portal institucional de la Municipalidad Distrital de

' iraflores (www.miraflores.gob.pe).

ARTICULO CUARTO.- DEJAR SIN EFECTO cualquier disposicion que se oponga o contradiga
la presente resolucion.

\D DF .
sl / "”ﬁk ARTICULO QUINTO.- La presente Resolucion asi como la Directiva que se aprueba entraran en

J g’t’MRno(%’. \vigencia a partir de la fecha de su aprobacién.
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DIRECTIVA N° 017-2019-GM/MM

DIRECTIVA PARA LA PROGRAMACION, EVALUACION Y MODIFICACION
DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL 2020-2022
DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MIRAFLORES

. OBJETIVO

La presente directiva tiene como objetivo establecer los procedimientos
técnico-normativos para el proceso de programacion, formulacién, evaluacién
y modificacién del Plan Operativo Institucional (POI) Multianual 2020-2022,

5 acorde con los objetivos y acciones estratégicas establecidas en el Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2018-2020, con el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA), con lo normado por el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico (CEPLAN) y por las politicas nacionales.

ll. FINALIDAD
La presente directiva tiene las siguientes finalidades:
2.1 Proporcionar los lineamientos para la elaboracién de Ia propuesta del
Plan Operativo Institucional Multianual, el cual contribuira con el logro de

los objetivos de la Politica Institucional del periodo de gobierno
municipal.

2.2 Programar y/o articular el Plan Operativo Institucional con las categorias
presupuestales: Programas Presupuestales, Acciones Centrales y
Asignaciones Presupuestales que no Resultan en Productos (APNOP),
a fin de contribuir con el cumplimiento de los objetivos estratégicos
Institucionales contenidos en el Plan Estratégico Institucional y el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional.

2.3 Formular las actividades operativas y proyectos de inversién articulados

diferentes unidades organicas.

2.4 Establecer los lineamientos, para el seguimiento y evaluacion de las
actividades y/o proyectos de inversion programados, que permitan
contribuir al cumplimiento de metas, medidas a través de los indicadores
de gestion del PEI.

2.5. Contar con un instrumento de gestion Institucional que permita ejercer la
funcién de direccion y toma de decisiones en forma racional, coherente y
oportuna de las metas, actividades y/o proyectos de inversion
programados en el POI.

BASE LEGAL

<
R, Q.
e 8 3.1 Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestién del Estado y
E, s modificatorias.
&
&
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Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion y sus
modificatorias.

Ley N°® 27972, Ley Organica de Municipalidades y sus modificatorias.
Decreto Legislativo N° 1436, Decreto Legislativo Marco de Ia
Administracién Financiera del Sector Publico.

Ley N° 30879, Ley del Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal
2019.

Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.
Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema
Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones y deroga
la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversién Publica, vy sus
modificatorias.

Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional
de Abastecimiento.

Decreto Legislativo N® 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional
de Presupuesto Publico y que deroga la Ley N° 28411, Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto.

Decreto Supremo N° 054-2011-PCM, que aprueba el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional denominado Plan Bicentenario: El Per( hacia el 2021.
Decreto Supremo N° 056-2018-PCM, que aprueba la Politica General de
Gobierno al 2021.

Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, que aprueba el Reglamento del
Sistema Administrativo de Modernizacién de la Gestion Publica.
Decreto Supremo N° 284-2018-EF, Reglamento del Sistema Nacional de
Programaciéon Multianual y Gestién de Inversiones.

Resolucién Directoral N° 003-2015-EF/50.01, que aprueba la Directiva
N° 002-2015-EF/50.01, “Directiva para la Programacién y Formulacion
Anual del Presupuesto del Sector Publico, con una perspectiva de
Programacion Multianual’”, y su modificatoria segiin Resolucién
Directoral N° 006-2016-EF/50.01.

Resolucion Directoral N° 004-2019-EF/50.01, que aprueba la Directiva N°
002-2019-EF/50.01, "Directiva de Programacién Multianual y Formulacién
Presupuestaria”.

Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-2017-
CEPLAN/PCD, que aprueba la Directiva N° 001-2017-CEPLAN
“Directiva para la Actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional.

Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017-
CEPLAN/PCD, que aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional,
y sus modificatorias.

Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018-CEPLAN/PCD
que modifica la Guia para el Planeamiento institucional.

Resolucién de Presidencia de Concejo Directivo N° 016-2019-CEPLAN/PCD
que modifica la seccién 6 de la Guia para el Planeamiento Institucional,
modificada por la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-
2018/CEPLAN/PCD.

Reglamento de Organizacion y Funciones de la Municipalidad Distrital de
Miraflores, aprobado por la Ordenanza N° 475/MM, modificado por la
Ordenanza N° 488/MM y cuyo texto definitivo ha sido aprobado por la
denanza N° 504/MM del 15 de noviembre de 2018. e
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ALCANCE

Las disposiciones contenidas en la presente directiva tienen alcance y son de
cumplimiento obligatorio por todas las unidades orgénicas de la Municipalidad
Distrital de Miraflores.

RESPONSABILIDADES

La Alta Direccion, |las gerencias, subgerencias, funcionarios y responsables de
centros de costo de la Municipalidad Distrital de Miraflores, deberan cumplir
con la presentacién de la informacion dentro de los plazos previstos, asi como
de la adecuada aplicacion de las disposiciones establecidas en la presente
directiva.

DEFINICIONES Y/O SIGLAS

ACCIONES CENTRALES.- Categoria presupuestal que comprende a las
actividades orientadas a la gestién de los recursos humanos, materiales y
financieros de la entidad, que contribuyen de manera transversal e indivisible
al logro de los resultados de los Programas Presupuestales - PP y de ofras
actividades de la entidad que no conforman los PP. Esta categoria podra
incluir proyectos no vinculados a los resultados de un PP. Aquellas Unidades
Ejecutoras vinculadas a un resultado especifico, y que por tanto, todas sus
acciones correspondan a un PP, no deberan tener Acciones Centrales.

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL (AEl).- Es el conjunto de
actividades que contribuyen al logro de un objetivo estratégico y que

involucran el uso de recursos. Asimismo, cuentan con unidad de medida y

meta fisica determinada. Permiten articular de manera coherente e integrada
con otras acciones estratégicas el logro de los objetivos estratégicos.

ACTIVIDAD.- Representa las acciones que concurren en la operatividad y
mantenimiento de los servicios publicos o administrativos existentes.
Representa la produccién de los bienes y servicios que la entidad publica lleva
a cabo de acuerdo con sus competencias, dentro de los procesos vy
tecnologias vigentes. Es permanente y continua en el tiempo. Responde a
objetivos que pueden ser medidos cualitativa o cuantitativamente a través de
sus tareas y metas fisicas.

ASIGNACION PRESUPUESTARIA MULTIANUAL.- Es el limite maximo de
los créditos presupuestarios, que corresponderan a cada entidad para el afio
cuyo presupuesto se esté elaborando (afio t) y los 2 afios siguientes (afios t+1
y t+2), siempre y cuando se mantengan las condiciones vigentes en el
momento en el que se aprueben las asignaciones en lo relativo a politica
macroecondémica y fiscal, prioridades de gobierno y coyuntura econémica. La
Asignacién Presupuestaria Multianual no implica un compromiso definitivo
sobre los créditos presupuestarios que correspondan a cada entidad para el
presupuesto de los afios respectivos. La asignacidn sera revisada anualmente
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cuenta para su estimacion. La informacién a ser suministrada por las entidades
durante la Programacién Multianual debe ser consistente con la Asignacién
Presupuestaria Multianual respectiva. La Asignacion Presupuestaria
Multianual es estimada por la Direccién General de Presupuesto Publico para
las entidades del Gobierno Nacional, Gobiernos Regionales y Gobiernos
Locales, por todas las fuentes de financiamiento.

ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN
PRODUCTOS (APNOP).- Categoria presupuestal que comprende las
actividades para la atencién de una finalidad especifica de Ia entidad, que no
resulta en la entrega de un producto a una poblacién determinada. En el marco
de la progresividad de la implementacién de los PP, esta categoria también
podra incluir proyectos e intervenciones sobre la poblacién que aun no haya
sido identificada como parte de un PP.

BRECHA.- Es la diferencia entre la oferta disponible optimizada de
infraestructura y/o acceso a servicios publicos y la demanda, a una fecha
determinada y ambito geografico determinado. Puede ser expresada en
términos de cantidad y/o calidad.

CENTRO DE COSTO.- Son las unidades de la entidad, que consolidan los
costos derivados de la provisién de bienes y servicios publicos a la sociedad
y del desarrollo de los procesos de soporte. Los centros de costo son
determinados por la Municipalidad en funcién a la naturaleza de los servicios
que desarrolla y se enmarcan en las disposiciones del Sistema Nacional de
Abastecimiento.

CENTRO NACIONAL DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO (CEPLAN).- Es
el érgano técnico especializado, rector del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico — SINAPLAN. Constituye la autoridad técnico-normativa a nivel
nacional que formula normas, la metodologia y establece los procedimientos
en materia de planeamiento estratégico. Es responsable de programar, dirigir,
coordinar, asesorar, supervisar y evaluar el Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico. Estd adscrito a la Presidencia del Consejo de
Ministros (PCM).

CUADRO DE NECESIDADES.- Documento de gestién que contiene los

requerimientos de bienes, servicios y obras identificados por centro de costo.
Incluye las especificaciones técnicas de bienes, los términos de referencia de
los servicios en general y la descripcion general de los proyectos a ejecutarse,
con la finalidad de que estos puedan ser valorizados y considerados para la
realizacion de las actividades establecidas en el Plan Operativo Institucional.

CUADRO MULTIANUAL DE NECESIDADES.- Comprende las actividades
mediante las cuales se prevén las necesidades de bienes, servicios y obras,
para el cumplimiento de las metas de las entidades del Sector Publico, por un
periodo no menor de tres (03) afios.
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EJECUCION FIiSICA.- Grado de avance en el cumplimiento de las metas
fisicas de los bienes o servicios entregados o actividades ejecutadas.

EJECUCION FINANCIERA.- Grado de avance en el cumplimiento de las
metas financieras. Se denomina ejecucion presupuestaria cuando se atienden
gastos de acuerdo con los créditos autorizados en los presupuestos.

INDICADOR DE GESTION.- Instrumento que permite medir el cumplimiento

de los objetivos estratégicos y de las acciones estratégicas con relacion a los

productos y resultados programados, por ende, evaluar el desempefio
* institucional. :

INVERSION PUBLICA.- Comprende la inversion sujeta al Sistema Nacional
de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones, asi como, las
inversiones no sujetas a dicho sistema (tales como los proyectos
PROCOMPITE en marco de la Ley N° 29337, los proyectos de inversion
exonerados, entre otros). Para efecto del aplicativo informatico para la
programacion multianual se registra dentro de la categoria “Proyecto”.

IOARR.- Representa el conjunto de inversiones publicas que no constituyen un
proyecto de inversién y son clasificadas como de optimizacién (compra de
terrenos, infraestructura y equipos), de ampliacién marginal (compra de activos no
financieros), de reposicion (reemplazo de activos existentes) y de rehabilitacion
(reparacion o renovacion total o parcial de instalaciones, componente de sistemas
y equipamiento). Tienen como caracteristica que su objeto principal de
intervencion es sobre un activo que forma parte de una Unidad Productora (UP)
existente de servicios pUblicos. Es por esta razén que generalmente las IOARR
no afectan o amplian la capacidad de produccién de servicios de una UP existente, -
a diferencia de un proyecto de inversién.

LINEA DE BASE.- Se define como un conjunto de indicadores seleccionados
para el seguimiento y la evaluacién sistematicos de politicas y programas.

META FISICA.- Valor proyectado del indicador de produccién fisica de los
bienes y servicios o de las actividades.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (OEI).- Es la descripcién del
propdsito a ser alcanzado, el cual es medido a través de indicadores y sus
correspondientes metas, las cuales se establecen de acuerdo al periodo del
plan estratégico.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI).- Es un instrumento de gestiéon
de mediano plazo, que establece la misién y define los objetivos y acciones
estratégicas de la Municipalidad Distrital de Miraflores con el fin de lograr sus
objetivos en un periodo minimo de tres (03) afios, a través de iniciativas
disefadas para producir una mejora en el bienestar de la poblacion a la cual
sirve. :

“N\ Se definen dos tipos de objetivos: Tipo | y Tipo Il. El Tipo | se refiere a la

)
@\

gpoblacion a la cual sirve la entidad cuyas condiciones se busca mejorar.
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El tipo Il se refiere a las condiciones internas que la entidad busca mejorar o
fortalecer, con el fin de fortalecer sus procesos de soporte o su disefio
organizacional para solucionar problemas de gestion.

PLIEGO PRESUPUESTARIO.- Es toda entidad publica que recibe una

asignacién (crédito presupuestario) en la Ley Anual del Presupuesto del
Sector Publico.

PLAN OPERATIVO INTITUCIONAL (POI).- Es un documento de gestion, de
corto plazo, que comprende la programacién de actividades operativas
necesarias para ejecutar las acciones estratégicas, ademas establece los
recursos financieros y las metas fisicas mensuales para un afio.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA).- Presupuesto
inicial de la entidad publica aprobado por su respectivo Titular con cargo a los
créditos presupuestarios establecidos en la Ley Anual del Presupuesto del
Sector Publico para el afio fiscal respectivo. En al caso de empresas y
organismos publicos descentralizados de los gobiernos regionales y gobiernos

locales, los créditos presupuestarios son establecidos mediante decreto
supremo.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO (PIM).- Presupuesto
actualizado de la entidad publica a consecuencia de las modificaciones
presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel funcional
programatico, efectuadas durante el afio fiscal a partir del PIA.

PRESUPUESTO POR RESULTADOS (PpR).- El Presupuesto por Resultados
(PpR) es una metodologia que se aplica progresivamente al proceso
presupuestario y que integra la programacién, formulacién, aprobacion,
ejecucion y evaluacién del presupuesto, en una visién de logro de productos,
resultados y uso eficaz y eficiente de los recursos del Estado a favor de la
poblacion, retroalimentando los procesos anuales de asignacion del
presupuesto publico y mejorando los sistemas de gestién administrativa del
Estado.

PROCESO.- Es un conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que
interactian, las cuales transforman los insumos en bienes o servicios publicos,
afiadiéndole valor en cada etapa. Pueden ser de dos tipos:

PROCESOS DE PRODUCCION O PROCESOS CLAVE.- Procesos
operativos que permiten la produccién de un bien o servicio.

PROCESO DE SOPORTE.- Procesos que sirven de manera transversal a
todas las actividades, tales como la administracién central, la gestién
financiera, de personal, la infraestructura, el equipamiento y la logistica.

PROGRAMA PRESUPUESTAL.- Categoria presupuestal que, en
concordancia con lo sefialado por el numeral 16.1 del articulo 16 del Decreto
Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
Pdblico, es una unidad de programacion de las acciones de los Pliegos, las
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resultados u objetivos estratégicos institucionales y permite operacionalizar la
estrategia de PpR en el Presupuesto del Sector Publico. El Producto es el
conjunto de bienes y servicios necesarios para el logro de los resultados u
objetivos estratégicos institucionales y se definen en el proceso de disefio de
los Programas Presupuestales Orientados a Resultados (PPoR) o del
Programa Presupuestal Institucional (PPI), segln corresponda. Los PPoR
tienen como propésito el logro de resultados sobre la poblacion y su entorno,
y tienen caracter multisectorial e intergubernamental, en tanto los PPI tienen
como proposito el logro de resultados sectoriales y objetivos estratégicos
institucionales.

PROGRAMACION MULTIANUAL DEL PRESUPUESTO (PMP).- La

programacion multianual del presupuesto, es un proceso colectivo de analisis

tecnico y toma de decisiones sobre las prioridades que se otorgan a los

objetivos y metas que la entidad prevé realizar para el logro de resultados

esperados a favor de la poblacién, asi como la estimacién de los recursos

necesarios para el logro de ellos, sujeto a la Asignacion Presupuestaria
; Multianual, la estructura programatica, la estructura funcional y el registro
sistematico sobre la base de los clasificadores presupuestarios en el aplicativo
informatico desarrollado para este fin, para un periodo de tres (3) afios fiscales
consecutivos que se actualiza anualmente (afio t, afio t+1 y afio t+2). La
programacién multianual se desarrolla sobre la base del informe de
actualizacion de las principales variables macroeconémicas y fiscales del
Marco Macroeconémico Multianual (MMM), al que se refiere el numeral 11.2
del articulo 11 del Decreto Legislativo N° 1276, acorde con las reglas fiscales,
las prioridades de gobierno, los Planes Estratégicos, los Planes de Desarrollo
y los Planes Institucionales.

PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES (PMI).- Proceso para
programar la cartera de inversiones a financiarse total o parcialmente con
recursos publicos, en un horizonte minimo de tres (03) afios, identificada para
lograr el alcance de las metas de producto especificas e indicadores de
resultado, asociados a la inversién. Se realiza a partir de un diagnéstico de la
situacion de las brechas de infraestructura o acceso a servicios publicos, las
cuales son identificadas y priorizadas, en consistencia con los objetivos
institucionales y las proyecciones del Marco Macroeconémico Multianual
(MMM) vigente.

SISTEMA  ADMINISTRATIVO.- Conjunto de principios, normas,
procedimientos, técnicas e instrumentos mediante los cuales se organizan las )
actividades de la Administracién Publica, las que requieren ser realizadas por
las entidades de los Poderes del Estado, los Organismos Constitucionales y

Xéggua».,-m“ los tres niveles de gobierno. Regulan la utilizacién de los recursos,
4 A \_’ . % . .

P . que\‘%g\ promoviendo la eficacia y eficiencia en su uso.

£ Y -;@0\019 ey

bf R oo gjg Los sistemas administrativos se refieren a: Gestién de Recursos Humanos,
g OB §f Abastecimiento, Presupuesto Publico, Tesoreria, Endeudamiento Publico,
\% o Contabilidad, Prg On Multianual y Gestion de Inversiones,
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Planeamiento Estratégico, Defensa Judicial del Estado, Control de la
Modernizacién de la Gestién Publica y la Gestién de Riesgos.

SISTEMA NACIONAL DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO (SINAPLAN).-
Es el conjunto articulado e integrado de érganos, subsistemas y relaciones
funcionales, cuya finalidad es coordinar y viabilizar el proceso de planeamiento
estratégico nacional para promover y orientar el desarrollo arménico y
sostenido del pais.

El SINAPLAN esta integrado por el CEPLAN, los 6rganos del gobierno

nacional y los poderes del Estado, por los gobiernos regionales y locales y por
el Foro del Acuerdo Nacional.

UNIDAD EJECUTORA (UE).- A nivel de gobierno local, esta representado por
la Municipalidad, la cual administra los ingresos y gastos ptblicos. Determina
y recauda ingresos. Participa en las fases de la gestién presupuestaria en el
marco de la normatividad aplicable. Registra la informacién generada por las
acciones y operaciones realizadas. Informa sobre el avance y/o cumplimiento
de metas. Organiza los centros de costos con el propésito de lograr eficiencia
técnica en la produccién y entrega de servicios al ciudadano.

DISPOSICIONES GENERALES f

71 DE LA ARTICULACION DE POl CON EL PEl Y EL
- PRESUPUESTO

7.2 El Plan Operativo Institucional se articula con el Plan Estratégico
Institucional y con el Presupuesto Institucional, en el marco del Ciclo de
Planeamiento Estratégico para la mejora continua; es la parte operativa
de toda gestion publica que contiene las actividades y/o proyectos de
inversion para un periodo de ejecucidn concordante al ejercicio
presupuestal anual.

La articulaciéon de los planes a nivel territorial (regional, provincial o
local) se da en los objetivos, indicadores y metas; con unidades de
medida uniformes, tanto en las actividades como en los indicadores.

Para cada afo fiscal, las unidades organicas de la Municipalidad
formularan su Plan Operativo vinculado al Presupuesto Institucional de

I1A), tomando en consideraciénlo siguiente:
R
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7.4.1 Las actividades operativas estaran en funcién del techo
presupuestal asignado, las mismas deberan ser medibles y
b cuantificables.

7.4.2 Se deberan considerar, Unica y exclusivamente, actividades y
tareas a ejecutarse durante el afio fiscal, las cuales deberan
relacionarse con las funciones de cada unidad organica.

7.4.3 Las actividades operativas se redactan siguiendo la siguiente
estructura:

a) Actividad operativa = Sustantivo derivado de verbo +
Objeto directo.

b) El sustantivo derivado de verbo suele emplear la
terminacion “cién” o “sién”.

c) El objeto directo describe el bien o servicio a nivel de
proceso o insumo que en conjunto con otros procesos o
insumos permiten desarrollar la AEI.

LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA (PIP) DEBERAN
TENER LA SIGUIENTE ESTRUCTURA DE REDACCION:

7.5.1 Inversiones = Nombre del componente del PIP + Cédigo del
PIP

7.5.2 El nombre del componente considera la descripcién de un
componente del PIP (infraestructura, equipamiento, desarrollo
~de capacidades y fortalecimiento institucional). El codigo del
PIP es el cédigo unico de la inversion.

7.5.3 En el caso de las inversiones de optimizacion, de ampliacion
marginal de reposicion y de rehabilitacion (IOARR), mayores a
75 UIT, se utilizard la redaccion para inversiones, de lo
contrario se emplea la redaccion para actividades operativas.

7.54 En el caso que las actividades programadas en el Plan
Operativo no puedan ser cubiertas con el techo presupuestal
asignado, las unidades organicas deberan efectuar una
priorizacion de las mismas, debiéndose optar por el menor
costo de las mismas o la eliminacién de alguna de ellas.

7.5.5 Si el techo presupuestal asignado no resulta suficiente, no
deben programarse nuevas actividades o comprometer nuevos
gastos, ya sea de adquisicién de bienes o la contratacién de
servicios, salvo que se suprima o se reduzca las metas
financieras de otra u otras actividades que posibiliten ahorra

5 e
2 Ragionai e
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VIil.- DISPOSICIONES ESPECIFICAS
8.1 DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

8.1.1  Del marco politico institucional

El Plan Operativo Institucional, es el documento base de
intervencion publica y es la sumatoria de actividades operativas
y/o proyectos considerados por las diferentes unidades organicas
de la Municipalidad Distrital de Miraflores y tiene como marco
orientador el Plan Estratégico Institucional 2018-2020 y los
principales elementos de alineamiento: Vision Institucional, Misidon
Institucional, Objetivos Estratégicos Institucionales y Acciones
Estratégicas Institucionales.

8.1.2  Vision Institucional

‘Los vecinos de Miraflores anhelamos, al 2030, constituir una
comunidad modelo en la que se goce de una alta calidad de vida.
Ser una ciudad concertadora, sostenible, segura, acogedora, y
con comercio y servicios de calidad. Miraflores es ademés
reconocida a nivel nacional e internacional como uno de los
principales atractivos de la Metrépoli

8.1.3  Mision Institucional

“Brindar servicios de calidad promoviendo el desarrollo integral y
sostenible del distrito de Miraflores, a través de una gestién
participativa e innovadora con transparencia”

8.1.4 Objetivos Estratégicos Institucionales

OELO1: Promover el desarrollo humano y hébitos saludables en
el distrito de Miraflores.

OEL02: Reducir la percepcién de inseguridad ciudadana en el
distrito.

OEL03: Promover la gestion institucional de la Municipalidad.

OEL.04: Promover el desarrollo urbano arménico del territorio.

OEL05: Promover la gestién de riesgos de desastres.

OELO06: Mejorar la gestién ambiental sostenible en Miraflores.

OELO07: Mejorar los niveles de competitividad del distrito.

OELO08: Incrementar la oferta turistica con enfoque cultural en el

distrito.
/@@/DE :w% 8.1.5 Acciones Estratégicas Institucionales
4 . :
iF LeoE AEL01.01: Programa . orientado de salud preventivo-

+ promocional a favor de los vecinos de Miraflores.
Programa de incentivo a la practica deportiva de

]
1 Subg B
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AEI.01.03:
AEL01.04:
AEIL.02.01:
AEI.02.02:
AEL02.03:
AEL03.01:
AEI.03.02:
AEIL.03.03:
AEI.04.01:
AEI.04.02:
AEI.04.03:

AEIL.05.01:

AEL.05.02:
AEI.05.03:
AEI.05.04:

AEIL05.05:

AEL06.01:
AEI.06.02:
AEL.06.03:
AEL07.01:
AEI.07.02:

AEI.08.01:
AEI.08.02:

AEI.08.03:
om0 08 gstenible en el distrito.
Q

manera integral en los vecinos de Miraflores.
Programas sociales de atencion focalizada a la
poblacién vulnerable del distrito.

Programa de atencién integral al Adulto Mayor.
Patrullaje integrado en beneficio de la ciudadania.
Programa de seguridad ciudadana vecinal de
manera focalizada en beneficio de la poblacién.
Programa de mejora integral del equipamiento de
Serenazgo del distrito.

Asistencia técnica de manera integral para fortalecer
los espacios de participacion ciudadana del distrito.
Procedimientos administrativos simplificados en
beneficio de los administrados.

Capacitacion permanente de los servidores
municipales.

Mantenimiento vial y de infraestructura permanente
urbana del distrito.

Mantenimiento de las ciclo vias para el transporte no
motorizado del distrito.

Programa integral de actualizacion del catastro
distrital.

Asistencia técnica focalizada para mejorar los
niveles de preparacidon y respuesta ante desastres
del distrito. .
Induccion constante a la poblacién para que se
encuentren preparados ante un posible desastre.
Inspeccion oportuna a la infraestructura para
seguridad de los vecinos de Miraflores.

Asistencia técnica focalizada a los vecinos para la
respuesta ante desastres del distrito.

Servicios oportunos de centro de Operaciones de
Emergencia y almacenes soterrados para los
vecinos de Miraflores.

Gestion de residuos sdlidos de forma adecuada y
tecnificada, en beneficio de los vecinos.

Sistemas de manejo eficiente de agua para riego en
el distrito.

Asistencia técnica para la tenencia responsable de
mascotas de forma completa en el distrito.
Fiscalizacién y operativos de los establecimientos en
general y via publica de manera integral en el distrito.
Ordenamiento de los negocios de acuerdo al Plan
Urbano Distrital.

Servicios culturales de calidad a los vecinos.
Servicios de lectura y bibliotecas de manera integral
en el distrito.

Asistencia técnica para el incremento del turismo

(o)
)
™
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8.2 CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y SUS
INDICADORES

Las unidades organicas de la Municipalidad de Miraflores, para el
cumplimiento de los objetivos estratégicos y sus respectivos indicadores,
deben definir y priorizar actividades y/o proyectos de inversion pertinentes,
de acuerdo a sus funciones y competencias; para lo cual tendran en
consideracion los siguientes planteamientos:

a)  Definir su linea de base o situacién inicial para el analisis de los

. problemas o variables al momento de la formulacién de sus
actividades y/o proyectos.

b}  Priorizar la poblacién objetivo en quienes debe lograrse los cambios
0 mejoras mediante las actividades y/o proyectos programados.

¢) Debe de identificarse los grupos vulnerables, de hombres y mujeres,
su situacion de riesgo, identificando las fortalezas y debilidades,
discriminaciones y barreras de género a fin de promover las
capacidades para garantizar el acceso a los servicios de salud,
educacién, trabajo y participacion social, contribuyendo a la
reduccion de las brechas de género, de pobreza y de violencia contra
la mujer.

DEL REGISTRO DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL EN EL
SISTEMA CEPLAN

El Plan Operativo Institucional de la Unidad Ejecutora 301271:
Municipalidad Distrital de Miraflores, que representa la suma de las
actividades operativas y/o proyectos programados por cada uno de los
centros de costo de las unidades orgdnicas de la Municipalidad Distrital
de Miraflores, debe ser registrado en el Aplicativo CEPLAN V.0.1,
teniendo en cuenta la programacién fisica y financiera anual.

DEL RESPONSABLE DEL PROCESO DE PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

De acuerdo con la normativa vigente, la Gerencia de Planificacién y
Presupuesto es el érgano técnico que brinda soporte en la metodologia
del proceso de planeamiento; en’consecuencia, esta Gerencia es la
encargada de conducir el proceso de Programacién, Formulacién,
Evaluacién y Modificacion del Plan Operativo Institucional, de acuerdo
al cronograma preestablecido en la presente directiva.

La Subgerencia de Logistica y Control Patrimonial sera la encargada
de brindar asesoramiento en lo que respecta al Catalogo de Bienes y
P Servicios y el Cuadro de Necesidades.
P LR

DE LA APROBACION

El POl de Programacion Multianual y el POI definitivo correspondiente
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resolutivo. Debiendo remitir, de acuerdo a la estructura, contenido y
cronograma establecido en la presente directiva, el POl aprobado en
version fisica a la Gerencia de Planificacion de la Municipalidad
Metropolitana de Lima para su evaluacion y consolidacién.

PROCESO DE PROGRAMACION MULTIANUAL DEL POI

Esta etapa compromete a todas las unidades organicas de la
Municipalidad de Miraflores, como entes dinamicos y de gestion
publica, a iniciar el proceso de programacion en el ambito de sus
competencias y funciones establecidas en el Reglamento de
Organizacion y Funciones y a la Asignacion Presupuestaria Multianual
estimada por la Direccién Nacional de Presupuesto Publico por todas
las fuentes de financiamiento en el ejercicio fiscal del afio vigente. El
proceso de Programacion Multianual implica, entre otros aspectos:

a) Identificar las actividades que se desarrollardn tomando en cuenta
los objetivos y acciones estratégicas institucionales planteadas en
el PEL

b) Vincular el planeamiento estratégico (Fase Institucional) con la
formulacion presupuestal.

c) Estimar los gastos multianuales, a partir de la cuantificacién de las
metas fisicas de los Programas Presupuestales, Acciones
Centrales y APNOP, sujetandose a la Asignacion Presupuestaria
Multianual y sus parametros, teniendo en cuenta que dichos gastos
deben garantizar la ejecucién oportuna y culminacién de los
procesos en general.

d) Estimar los recursos publicos que administran las unidades
organicas.

e) Determinar la estructura funcional y la estructura programaética,
para las categorias presupuestarias Acciones Centrales y APNOP.
En el caso de los Programas Presupuestales, la estructura
funcional y la estructura programatica estdn establecidas en el
disefio de dichos programas.

f) Establecer la vinculacion de los proyectos de inversion a las
categorias presupuestarias, en el caso de los Programas
Presupuestales, se debe seleccionar aquellas inversiones que
contribuyan al logro del resultado especifico del Programa
Presupuestal.

g) Registrar la programacion fisica y financiera de las actividades,
acciones de inversién y obras de las categorias presupuestarias.

MECANICA OPERATIVA DE LA PROGRAMACION MULTIANUAL
DEL POI.

El proceso de programacion de actividades y/o proyectos de inversién
debe seguir una secuencia estratégica que permita articular objetivos,
acciones, indicadores y metas, la misma que se sefiala a continuacion:
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a) Desagregar las acciones estratégicas en actividades operativas.

b) Definir el conjunto de actividades operativas que son necesarias

para el logro de una accién estratégica institucional.

PLAN ESTRATEGICO POl
_INSTITUCIONAL
Tarea
1.1.1.1
ACTIVIDAD Tarea
1.1.1 1.1.1.2
ACCION J";"f%
OBJETIVO ESTR‘,}.';EG'CA Tarea
| ESTRATEGICO . ACTIVIDAD | 1.1.2.1
PLANDE INSTITU1-CI-0NAL 1.1.2 :-?rga."a
RESARROLLO ACTIVIDAD | Tarea
. LOCAL 1.1.3 1.1.3.1
™ ! ~ Y D Pl - - .
GONCERTADO ACTIVIDAD | Tarea
_ACCION 1.2 | 1.21.4
ESTRﬁTzE'G'ICA ACTIVIDAD Tarea
i 1.2.2 1.2.2.1
OBJETIVO
ESTRATEGICO
2
OBJETIVO
ESTRATEGICO
n

CONSIDERACIONES BASICAS PARA LA PROGRAMACION
MULTIANUAL DEL POL.

a) La Formulacién Multianual del POI, para el periodo 2020-2022, se
realizara teniendo en cuenta la Asignacién Presupuestaria
Multianual del afio fiscal vigente, tomado para afio 1 y el afio 2; para
la programacién del afio 3 la Municipalidad debera proyectar
teniendo en cuenta la variacién que hay entre los periodos
anteriores. La Subgerencia de Presupuesto desagregara y
comunicara a las unidades orgdnicas y/o Centros de Costo el monto
presupuestal que les corresponde para fines de la Programacién
Multianual del POI.

b) Los unidades organicas, en el marco de sus funciones y
competencias deberan definir y priorizar sus actividades operativas
mas relevantes para un periodo de tres afios fiscales consecutivos,
teniendo en consideracion los siguientes criterios:

25
%

(o3

Capacidad de gestion.
Establecer para cada actividad operativa su respectiva meta
fisj ntificable, medible (no porcentajes), en funcion al

_fsj U;‘:(; i
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d)

PA}iM!NO MAR

2
ANDRES AUGUSTO

resultado que se espera alcanzar.

- Establecer el costo de cada actividad operativa, en funcién de
su naturaleza, complejidad y/o tiempo de ejecucion, dentro de
los limites de los recursos presupuestarios totales que le han
sido asignados.

* Deben guardar consistencia con la informaciéon consignada y
actualizada en los diversos sistemas informaticos del sector
publico en materia de personal, inversiones, bienes y servicios,
entre otros.

* El gasto a programarse debera sustentarse en criterios de
focalizacion y priorizacion que conduzcan al cierre de brechas
de los indicadores de desempefio a nivel de productos.

Para la programacion multianual del PO, las unidades orgénicas
deberan utilizar los formatos del aplicativo CEPLAN V.01,
siguientes:

) Anexo B-2: Matriz del Plan Estratégico Institucional (PEI)
2020-2022

Il) Anexo B-4: POl Multianual - Programacién fisica y de costeo.

El POl Multianual programado por cada unidad orgénica, sera
revisado y analizado por la Gerencia de Planificacién vy
Presupuesto; en el caso de tener observaciones por dicho érgano,
los centros de costos observados deberan subsanar en el plazo de
tres (03) dias habiles, bajo responsabilidad.

Cada unidad organica ingresara en el Aplicativo CEPLAN V.01, su
POI del afio fiscal siguiente a mas tardar hasta el 15 de marzo de
cada afio, debiendo remitirse dos (02) ejemplares impresos del
Anexo B-4 a la Gerencia de Planificacion y Presupuesto.

La Programacién Multianual del POl de cada unidad organica para
el ejercicio fiscal siguiente, sera consolidada a nivel institucional y
debera ser aprobada mediante acto resolutivo del Titular, a mas
tardar hasta el 31 de marzo de cada afio indefectiblemente,
bajo responsabilidad del funcionario a cargo.

8.9 ESTRUCTURAY CONTENIDO DE LA PROGRAMACION MULTIANUAL
DEL POI.

Presentacion.

Lineamientos Estratégicos.

2.1. Declaracion de Politica Institucional. -
.2. Misién Institucional.
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2.3. Acciones Estratégicas Institucionales (AEL) priorizadas por
Objetivo Estratégico Institucional (OE).

lil.  Marco Presupuestario (Asignacién Presupuestaria Multianual del
Afio Fiscal vigente).

IV. Reportes del POl Multianual obtenidas del Aplicativo CEPLAN
V.01 (Anexos B-3 y B-4).

8.10 DEL PROCESO DE FORMULACION DEL POI MULTIANUAL

8.10.1 El Proceso de Formulacion del POI del gjercicio fiscal del afio
siguiente se realizard ajustando las actividades operativas '
programadas a la asignacién presupuestaria multianual estimada
por la Direccién Nacional de Presupuesto Publico por todas las
fuentes de financiamiento para el ejercicio fiscal del afio siguiente
y desagregado por la Subgerencia de Presupuesto, la cual
desagregara y comunicara a las unidades organicas y/o centros
de costo el monto presupuestal que les corresponde para fines
de la Programacién Multianual del POI del ejercicio fiscal del afio
siguiente.

8.10.2 Posteriormente la formulacién del POl debe ser actualizada con el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) aprobado, en el mes

de noviembre, en la Ley del Presupuesto para el Sector Publico
para el afio siguiente.

&

¢ R
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8.10.3 La Gerencia de Planificacién y Presupuesto debera aprobar el
POI, actualizado con el PIA, mediante acto resolutivo
correspondiente, hasta el 15 de diciembre de cada afio.
Debiendo remitir un (01) ejemplar impreso y en digital (Excel y
Word) a la Gerencia de Planificacién de la Municipalidad
Metropolitana de Lima, hasta el 31 de diciembre de cada
ano, bajo responsabilidad. §

8.10.4 Las unidades orgénicas para el Proceso de Programacién del
Plan Operativo Institucional del afio siguiente deberan utilizar los
siguientes formatos:

- Anexo B-2: Matriz del Plan Estratégico Institucional

- Anexo B-5: POl Anual con Programacién Fisica y Financiera
La Gerencia de Planificacién y Presupuesto publicara el POl

aprobado de cada unidad organica en el Portal Institucional
durante el mes de enero del afio siguiente.
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8.10.6 Cada unidad organica ingresara el POI del afio fiscal siguiente en
4 el Aplicativo CEPLAN V.01 a mas tardar hasta el 15 de Marzo de
cada afo.

8.10.7 EI POl Multianual es aprobado antes de la Programacion
Multianual del presupuesto de la entidad, en consecuencia, el
Titular de la entidad debe aprobar POl Multianual hasta el 31
de marzo, y se realiza a través del aplicativo CEPLAN V.01.

8.11 SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL

8.111 El seguimiento y evaluacién constituyen instrumentos
primordiales de gestion, que buscan comprobar la eficiencia y
efectividad del proceso de ejecucién de programas (via
SIAF), ejecucién de actividades y proyectos, entrega de
productos (ejecucion fisica); ademas busca identificar los
logros y debilidades para implementar las medidas correctivas.
Por ello es importante contar con una base referencial para su
medicién y comparacion.

8.11.2 La Gerencia de Planificaciéon y Presupuesto sera Ila
responsable de la evaluacién y verificacién del cumplimiento
de ejecucion de las actividades programadas, de acuerdo al
cronograma establecido en la Directiva del Plan Operativo
Institucional.

8.11.3 EI seguimiento de la ejecucion de las actividades operativas
programadas, en primera instancia, corresponde realizarla al
responsable de la wunidad organica, asi como el
correspondiente registro mensual del avance de metas fisicas
y financieras en el Aplicativo CEPLAN V.01, a fin de emitir
cuatro reportes de seguimiento. El reporte de seguimiento del
POI se presenta en el formato Anexo B-6.

8.11.4 Cada unidad orgdnica debera presentar el informe trimestral
de evaluacion de avance de ejecucion de sus respectivas
metas fisicas y financieras a la Gerencia de Planificacion y
Presupuesto o a quien haga sus veces, dentiro de los quince
dias (15) posteriores al vencimiento del trimestre, debiendo
contener, como minimo, la siguiente informacion:

1. Avance de ejecucion; si ésta no ha sido ejecutada en forma
parcial, debera sefalarlas razones correspondientes.

2. Logros obtenidos, mediante una breve descripcién de los
resultados mas relevantes.

3. Problemas . identificados, indicando los de mayor
trascendencia que hayan impedido o limitado su
cumplimiento.

4. Medidas correctivas a adoptar, que posibiliten su cumplimiento.

Lic. EvaRaquel
Revo!l orole
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8.11.6

8.11.7

8.11.8

8.11.9

Los datos consignados en los informes de evaluacién emitidos
por las unidades orgénicas es de entera responsabilidad del
funcionario a cargo y serviran como fuente de informacién para

la medicién del avance de los Objetivos Estratégicos
Institucionales.

La Gerencia de Planificacién y Presupuesto revisara y
consolidara la informacién proveniente de cada Centro de
Costo y remitird un ejemplar debidamente visado, adjuntando
la version en digital (PDF) a la Gerencia de Planificacién de la
Municipalidad Metropolitana de Lima dentro de los treinta
(30) dias calendarios posterior al vencimiento de cada
trimestre.

Los informes que remiten los Centros de Costos deberan tener
la siguiente estructura:

. Presentacién

Il.  Resumen Ejecutivo (acciones o sucesos importantes que
ha favorecido o retardado el cumplimiento del
cronograma de actividades de programas
presupuestales o actividades, proyectos programados,
riesgos, etc.). No mas de dos hojas.

. Analisis del cumplimiento de las metas fisicas y
financieras de las Actividades Operativas o Inversiones:

IV. Modificaciones.

V. Evaluacién dé cumplimiento de las actividades
operativas e Inversiones.

VI. Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas.
VIl Medidas para la mejora contintia
Conclusiones y Recomendaciones.

En esta seccion, se exponen las principales conclusiones de la
evaluaciébn y las recomendaciones para mejorar la
implementacién del POI.

Las unidades organicas, para la Evaluacién del Plan Operativo
Institucional (POI), deberan utilizar los siguientes formatos:
a) Anexo B-6: Reporte de seguimiento del POI.

b) Anexo B-8: Informe de Evaluacién de Implementacién
del POI.
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9. MODIFICACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

9.1 El POl Multianual del afio fiscal correspondiente debera
modificarse en los siguientes casos:

a) Cuando la Institucion o unidad organica hayan sufrido
cambios en sus funciones, estructura organica, procesos y
; procedimientos principales.

b) Por meodificacion o reformulacién del Plan Estratégico
Institucional.

c) Cuando haya cambios en la formulacién de metas fisicas
de las actividades operativas e inversiones que estén
relacionados al mejoramiento continuo, de los procesos
y/o su priorizacion.

d) Incorporacion de nuevas actividades operativas e
inversiones por cambios en el entorno, como el
cumplimiento de nuevas disposiciones normativas
dictadas por el Ejecutivo o el Legislativo, que contribuyan
con la implementacién y cumplimiento de los objetivos
estratégicos del PEI.

e) Cuando exista modificacién presupuestal para la unidad
organica correspondiente, con el fin de financiar actividades
que no hayan sido programada por falta de financiamiento
y que contribuyan a los logros esperados en el PEI,
aplicando el principio de prelacién.

La modificacion del POl sera presentada, previo Informe de
Evaluacién de Implementacion Anual, a la Gerencia de
Planificacién y Presupuesto. Asimismo, la unidad organica
debera registrarla en el aplicativo CEPLAN V.01, para
posteriormente, ser aprobada mediante acto resolutivo por el
titular de la Institucion.

La modificacion del POl Multianual del afio fiscal vigente se
podra realizar al cierre de cada trimestre del afio en curso,
dependiendo de la necesidad de la entidad y siempre que
contribuyan al logro de los objetivos. Las modificaciones del
POI se identifican de acuerdo con el nimero de version (Ej.
POI 2020 Modificado Version 1).

REGISTRO DEL POI EN APLICATIVO CEPLAN

9.4.1 Para el registro del POl en aplicativo CEPLAN V.01 se
ener en cuenta los distintos niveles de registro y

SEN
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a)

b)

d)

9.4.2 La

9.4.3

a)

b)

Unidad Ejecutora (UE): Nivel al cual se consolida

el POI; los gobiernos locales no tienen unidades
ejecutoras.

Unidad organica o Centro de Costo: Nivel al cual

se programan y se ejecutan las actividades
operativas e inversiones del POI.

Usuario Administrador de UE: Crea en las tablas
maestras los OEl y las AEIl. Amplia el horizonte del
PEIl hasta el 2022 y realiza la asignacion del POI
del 2020 al 2022 y aprueba el POI Institucional.
También crea en las tablas maestras los centros
de costo y los usuarios.

Usuario Supervisor de UE: Realiza la migracién
del POI 2019 para el 2020. Prioriza las actividades
operativas.

Usuario Normal: Procede con el registro del POI
Multianual 2020-2022, a nivel de actividades
operativas.

de

Municipalidad elabora su POl a nivel

actividades, tomando como referencia los OEl y AEI
definidas en el PEI. El aplicativo CEPLAN V.01 ha sido
desarrollado bajo estos principios.

Los usuarios con distintos perfiles participan en el
registro segun el siguiente procedimiento:

El usuario Administrador, registra los OE| y AE| del
PEIl, luego el usuario Supervisor efectia Ila
vinculacion de las AEIl con los centros de costo
(vinculaciéon 1) y las categorias presupuestales
(vinculacién 2). Esta segunda vinculacion permite
capitalizar los aportes de los programas
presupuestales.

Los usuarios de cada centro de costo registran la
informacién correspondiente a su unidad
organica. Primero, seleccionan una actividad
presupuestal dentro de cada categoria
presupuestal (Grafico N° 01) y luego, para cada
actividad presupuestal registran una o maés
actividades operativas e inversiones, sus metas
fisicas y de costeo.

El usuario Supervisor genera el reporte del POl y
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d) El usuario Administrador cierra el registro para su
validacion por el Titular de la entidad.

3 Grafico N° 01

e e
T

-

" Metas (flsicas, de costbo y %
finanzigrasy o

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

10.1 Para la formulacién y programacién del Plan Operativo Institucional
del afio fiscal 2020, las unidades organicas deberan evaluar la
articulacion entre los resultados de las actividades y proyectos con
los objetivos institucionales vigentes. De ser necesario, deberan
considerar la inclusiéon de nuevas acciones.

10.2 La previsién de gastos para el afio fiscal respectivo debe estar
orientada al cumplimiento de los objetivos institucionales,
considerando, en materia de inversiones, las prioridades definidas
durante el proceso del Presupuesto Participativo.

10.3 En funcién de las metas operativas que se han definido, las
actividades y proyectos a desarrollar para el logro de los objetivos y
cumplimiento ‘de la Politica Institucional de la Municipalidad, cada
unidad organica debera remitir informacién de los gastos previstos
para el afio fiscal correspondiente.

L
- !
Lic. Evi
Revo
Subgerente

Pagina 21 de 28




i
N

ke, giﬁ'
- e lhice
MUNICIPALIDAD DE MIRAFLORES

Gerencia de Planificacién y Presupuesto
Subgerencia de Racionalizacién y Estadistica,

"Aiio de la lucha contra la corrupcién y la impunidad”

Xl. DISPOSICIONES FINALES

11.1 Los funcionarios y/o responsables de cada centro de costo velaran por
el estricto cumplimiento de lo establecido en la presente Directiva.

11.2 Los aspectos no contemplados en la presente Directiva seran resueltos
por la Gerencia de Planificacién y Presupuesto.

ANEXOS

12.1 Anexo B-2: Matriz del Plan Estratégico Institucional - PEI
12.2 Anexo B-3: POI Consolidado con programacioén fisica.

12.3 Anexo B-4: POl Multianual con programacién fisica y costeo.
12.4 Anexo B-5: POl Anual con programacién fisica y financiera.
12.5 Anexo B-6: Reporte de seguimiento del POI.

12.6 Anexo B-8: Informe de Evaluacién de Implementacién del POI.
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Anexo B-8: Informe de Evaluacién de Impiementacién del POI.

INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL POI ARO. .
DEL TRIMESTRE......
PERIODO DEL PEE:
SECTOR:
PLIEGO:
UNIDAD EJECUTORA:
FECHA:

1. Resumen gjecutiva
Es un breve andlisis de los aspacios mas impertantes de la evaluadén de implementacién. Debe
exponer las ideas principales del documento de manera objetiva y sucinta.

. 2. Andlisis del cumpfimiento de las metas fisicas y financieras de las Actividades Operativas e
Inversicnes
En esta seccion, se describen las principales caracteristicas que acompafiaren la implementacion
~ del POL. En concrato, se abordan los siguiantes puntos:

§

e  Modificacion: Descripcién general de las modificacionss en el POl hasta el trrnestre y
jusiificacién general sobre Iz incorporacidn de las mismas.

s  Evaluacion de cumplimiento de las Actividades Operativas e Inversiones: Contiene un -
andlisis global sobre el cumplimiento de las metas de las actividades operativas e
inversiones con base en el reporte de seguimiento del trimastre en cuestion. £ analisis debe '
estar enfocado en las Actividades Operativas e Invarsiones cuyas metas han presentado un
bajo nivel de cumplimiento y en aquellas que hayan side definidas como prioridad superior
durante la formutacién del POI. Esta evaluacion se realizara respecto al POl aprobado v al
POl vigente. Posteriormente, se identifican los factores que contribuyeron o dificultaron el
cumplimiento de las Actividades Operativas e Inversiones analizadas. _

»  Medidas adoptadas para el cumplimiente de metas: Descripcion de las acciones gue
adopto la entidad durante el frimestre para mitigar los efectos de los factores que
dificultaron el cumplimiento de las metas.

»  Medidas para la mejora continua: Se proponen aquellas acciones que permitiran, en los

‘ siguientes trimestres del afio mejorar la implementacion del POL

Ieto §

S MEGOGTOYA(e) B Conclusiones y recomendaciones _ ) ‘

Sybgapsite i En esta seccion, se exponen las principales conclusiones de 1a evaluacion y las recomendaciones
‘ para meiorar fa implementacién del POL

4. Anexo
« Reporte de seguimienio del PO! det trimestre respectivo, emitido a través del aplicativo
Eva Raquel
}li-éior:,;fsc' rote ©

CEPLAN V.01
Supgdrente
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